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BEVEZETO

A gazdasagi program elkészitésének célja, hogy az Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a ciklusi-
nak id6tartama alatt egy egységes, el6re meghatarozott célrendszer szerint mikodjon, fejlédjon.

A feladatunk egy atfogd, a 2025.-2029.évek 6nkormanyzati valasztasi ciklusanak idejére az 6n-
kormanyzati feladatokat meghataroz6 gazdasagi program elkészitése volt, amely egységesitési,
Osszehangolja a célokat és nyomon koévethet6vé teszi, az onkormanyzati munka iranyat.

Egyben r6gziti azokat a legfontosabb elveket és Osszegzi mindazokat az elvarasokat, amiknek
teljesitése elengedhetetlen a megvaldsitasahoz.

A kovetkez6ekben szeretnénk meghatarozni azokat a célkittizéseket, feladatokat, amelyek a kolt-
ségvetési lehetSségekkel Gsszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi adottsagokra ala-
pozva, az Onkormanyzat kotelezd feladatainak ellatasa mellett, fejlesztési irinyokat szabnak a
teleptilés jovoképének megvaldsitasahoz.

Jellegét tekintve taktikai terv: a telepiilés jelenlegi altalanos és gazdasagi helyzetképébdl kiindulva,
arra keresi a valaszt, milyen lehetéségek kinalkoznak a célok magvalésitasara és azok kozil me-
lyek az optimalisak és realisak.

ToObb részre tagolodik, minden részben meghatarozva és kiemelve az adott rész lényegét és terve-
zésben bet6ltott szerepét.
Fébb részei:
1. Altalanos és gazdasagi helyzetkép a telepiilésrél
2. Az elkoévetkez6 évek gazdasagi programija, a végrehajtasra javasolt fejlesztési tervek és a
megvaldsitashoz sziikséges ado és vagyonpolitika, 6nkormanyzati feladatok bemutatasa

Az elsé rész egy helyzetjelentés és az elmult idészak gazdasagi értékelése.

A terjedelmesebb gazdasagi helyzetelemzést a sziikséges informaciok bemutatasaval végeztik.

Az alapveté pénzugyi, gazdasagi folyamatok tendenciait elemeztik, a szamszerdsitheté adatok
szemléletes bemutatasara is térekedtiink.

A megallapitasokat tartalmilag és direkt mdédon négy aspektusban is Osszegeztik: erdsségek,
gyengeségek, lehetdségek és veszélyek.

A masodik rész a tulajdonképpeni gazdasagi program.

Altalanos szerepe szerint a kovetkez6 években a koltségvetést meghatarozo alapdokumentum-
ként funkcional: alapjat képezi az adott év koltségvetési, tervezési sarokszamainak, illetve azok
kialakitasa a programban meghatarozott fejlesztési célok prioritasainak figyelembevételével torté-
nik.

Terjedelmesebb része az operativ terv: konkrét feladatok keriiltek meghatarozasa, részletesen
kifejtve, érintve a megvalositasahoz sziikséges finanszirozasi forrast is.

Rogzitésre keriilt a megvaldsitas mechanizmusa: az Onkormanyzat ad6- és vagyongazdalkodasi
politikaja, a fejlesztési célok megvaldsitasahoz sztikséges feladatok.
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HELYZETKEP
ALTALANOS JELLEMZOK

A telepiilés elhelyezkedése

Ocsény kozség Tolna varmegye Szekszardi jarasaban, Szekszardtél mintegy 6 km-es tavolsigra
helyezkedik el. Fekvése miatt a Sark6éz kapujanak is neveznek. Tertlete 72,61 km2,

A telepiilés foldrajzi fekvése

A teleptilés a Sarkoz északi felében, a Duna, a Si6 és a Szekszardi-dombsag altal kézrefogott sik-
sagi teriilleten helyezkedik el. A vizekben rendkivil gazdag vidék legnagyobb armentes platdjara
teleptlt a falu, ahonnan csak a 19. szazadi armentesitést kovetéen kezdett el jelentSsen tetjesz-
kedni.

A beltertilet dont6éen hosszu, egyenes utcak halézatabol éptl fel, amelyet a kanyargos Szekszard-
Batai-f6csatorna szel ketté.

A kozigazgatasi terilet nagyobbik részét viszonylag sik szantofoldek teszik ki, mig a keleti, foko-
zottan védett erdds fele, a Gemenc a Duna—Drava Nemzeti Parkhoz tartozik. A telepiilés kozle-
kedésfoldrajzi helyzete kedvezének szamit, az M6-os autdpalya két lehajtdja is hozza tartozik,
nyugati hataran érinti az 56-os féut is. A koézségnek sajat vasati megalléhelye van a Sarbogard—
Bitaszék-vasitvonalon, emellett a kiilteriiletén halad a Gemenci Allami Erdei Vastt hosszabb
szakasza is.

Repiil6tere orszagos és nemzetkozi szinten ismert és kedvelt a hélégballonosok és a vitorlazore-
puldk korében. A Duna és a Sid helyi szakaszan nincs jelentésebb létesitmény, de a kézvetlen
kozelben talalhatd az M9-es autdut és a Szent Laszlo hid is.

Rovid torténeti attekintés

Ocsénynek régi id6kre visszanyal6 és gazdag torténelme van. Teriilete az Gsi, mocsaras artéri vi-
déken a kevés lakhat6 helyek egyike volt. A Romai Birodalom hataranak védelmét szolgalta az itt
felépitett Alisca, valamint az 6rtornyok és toltésutak haldzata.

Evszazadokkal késébb a honfoglalé magyarok tobb teleptilést is 1étrehoztak a kornyéken. A falu
mar a kézépkorban templommal rendelkezett, az akkori oklevelek szerint apatsagi birtok volt. A
torokok altal elfoglalt orszagrész tobbi tajahoz hasonléan a népessége erdsen lecsokkent, de a
mocsarak kézé menekiilt magyarsag talélte a megprobaltatasokat, késébb pedig attért a kalvinista
hitre.

A falu egyike volt a néhany falunak, amelyek megmaradtak a haboruk és fosztogatasok utan. A
régota szegény vidék aranykorat a 19. szazad masodik fele hozta el, a folyészabalyozasnak hala a
frissen szerzett hatalmas tertletd szant6foldek jolétet és viragzast hoztak. Ebbdl az idészakbol
szarmaznak a klasszikus sarkozi népdalok, épitészeti emlékek és a Magyarorszagon egyedulalléan
pompas sarkézi népviselet.

A telepiilés természeti kornyezete

A falu és kornyéke latnivalokban gazdag. A természetkedvel6k a kozeli Gemencben vagy a szom-
szédos dombvidéken szamos turadtvonalat talalhatnak, emellett sétarepiiléssel vagy kisvasuttal is
megismerhetik a tajat. A néphagyomanyok kedvel6i is megcsodalhatjak az egykori gazdag lakosok
jellegzetes hazait, a felgjitott barokk reformatus templomot, a gazdagon berendezett tajhazat,
valamint szamos hagyomany6rz6 rendezvényen is részt vehetnek. A reptlés szerelmesei ellato-
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gathatnak a repil6napokra, a nemzetkozi vitorlazoreptls és hdélégballonos talalkozékra, vagy
megtekinthetik az orszag elsé hélégballon muzeumat és kiallitasat.

A telepiilés infrastrukturalis jellemzoi

Ocsény infrastruktirija fejlett, hatardban t6bb telepiilést ellaté modern szennyviztisztito telep 4ll,
a kozvilagitast 2020-ban korszerGsitették.

Rendelkezik polgarmesteri hivatallal, mivel6dési hazzal, kozosségi konyhaval, telehazzal és
konyvtarral, ATM-mel, postaval, gyermek-, felnétt- és fogorvosi rendel6vel, valamint gyogyszer-
tarral.

A kézség miikodtette boleséde mellett a reformatus egyhaz is fenntart egyet, az Ocsényi Tarka-
barka Ovoda szintén a faluhoz tartozik.

A korabban énkormanyzati Perczel Mér Altalanos Iskola alsé és felsé tagozata, valamint a torna-
terem 2013 o6ta allami fenntartasban mikodik.

A kereskedelmet két Coop és egy CBA tzlet, két Nemzeti Dohanybolt, és négy vendéglatoipari
egység mellett tobb kisbolt bonyolitja le. A kozségen talalhatd emellett tobb autdszerel6 mihely,
automoso és benzinkut is.

Kozlekedés

Kéziton az M6-os autépalyarél az Ocsény-Szekszard Kelet vagy Ocsény-Decs-Szekszard Dél
leagazasanal kell lehajtani. A falu az 5113-as és 5114-es mellékaton kozelitheté meg, amelyek az
56-o0s féutrol érhetéek el. Autdbusszal a Népligett6l indul6 buszjarattal Szekszardig, onnan a Vo-
lanbusz helykézi jarataival lehet eljutni Ocsénybe.

Nevezetességek

Népviselet: Ocsénynek hasonléan a tbbi sarkozi telepiiléshez sajatos és gazdag népviselete,
népszokasai és népmuvészete alakult ki. Még aktivak a csipkeverd, babakészitd, rojtozo, kézi sz6-
v6, nagybarsonykészits, gyongyfizé mesterséggel foglalkozoé asszonyok.

Reformatus templom: Ebben a templomban festette Csok Istvan Keresztel6 cimd festményét,
valamennyi szerepléje valosagos, felismerhet6 helyi személy volt.

Repiil6tér: Magyarorszag legnagyobb fiives reptere Tolna varmegyében az egyetlen, a teleptilés
keleti felén talalhat6. Szamos hazai és nemzetkozi talalkozo (hélégballon, vitorlazoé reptls, moto-
ros repuld, sarkanyrepiild), valamint ejtéerny6s verseny helyszineként szolgalt mar, illetve tobb
kulturalis esemény lebonyolitasa is itt zajlott. Az Ocsényi Repiil6klubnal emellett repilégép-
jogositvany is szerezhet6 a megfelel6 kiképzéssel egytitt.

Rézsa Tanya Lovarda: A Sarkoz és kornyéke egyetlen lovarddja kivald tereplovaglasi és sétako-
csikazasi lehet6séget kinal. A nyari honapok soran a gyerekek napkézis és bentlakasos lovas tabo-
rok kereti k6z6tt ismerkedhetnek a lovaglassal.

Demografiai adatok

A telepiilés 1élekszama az elmilt 5 évben csokkend tendenciat mutat, 2417-2342 £6 k6z6tt mozog
az elmult években. A népességfogyas orszagos jelenség, amely az Oregedd tarsadalom kovetkez-
ménye.
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Gazdasdg, foglalkoztatds

A falu gazdasagi életében meghatarozo szerepe van a mezégazdasagnak. A teleptilésen napjaink-
ban a névénytermesztés és a faipar az agrarszektor legmeghatarozobb tertlete.

Ocsény iparat hatraltatja a Szekszarddal valé szomszédsag, mivel a legtobb cég inkabb a kozelben
1évé megyeszékhelyet valasztja a falu helyett. Ennek ellenére tobb kézepes méretd ipari vallalko-
zas mikodik a kozség tertiletén.

Az eljard, ingazé dolgozok szama jelentds, talnyomo részitk Szekszardra jar dolgozni.

A tartés munkanélkiiliek aranya az utébbi években stagnal.

Helyi villalkozdsok, szolgidltatas

A faluban a megyeszékhely kozelsége ellenére viszonylag sok tizlet talalhato.

A kereskedelmi tizletlancok koziil a Coop és a CBA is rendelkezik tizlettel.

Talalhaté egy vas- és iparcikkizlet, Nemzeti Dohanybolt, tobb fiiggetlen autdszerel6 muhely,
valamint egy autégumi-szerviz és az Androméda Kft. altal tizemeltetett benzinkuit, 6nkiszolgald
automoso is mikodik.

Az egyik legktilonlegesebb helyi cég az Urban Légi N6vényvédelmi Kft., amely a kevés mez&gaz-
dasagi 1égi permetezést végzé magyarorszagi vallalkozas egyike.

A készpénzfelvételi lehetéséget a faluban egy OTP Bank altal tizemeltetett ATM biztositja, vala-
mint a helyi postan MBH Bank.

Az 6nkormanyzati fenntartasi konyha latja el tébbek ko6zott a helyi évodat és iskolat, szocialis
étkeztetést és igény szerint a vendégétkeztetést is biztosit.

Tepiilésiizemeltetési szolgiltatisok
A telepiilés vizellatasat a mintegy fél Tolna varmegyét magaba foglalé E.R.O.V. Egyesiilt Regio-

nalis Onkormanyzati Vizikézm@ Zrt. biztositja.
A szennyviztisztitast az Ocsény és Decs kozott féluton 1évé szennyviztelepen végzik.
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Ocsény villamosenergia-ellatasat a szekszardi transzformator-alallomas biztositja 3 db 22 kV-os
gerincvezetéken keresztul.

A falut ellaté nagykézépnyomasu f6ldgazvezeték Decsrdl az 5113, szamua ut mentén halad a koz-
ség kozigazgatasi hataraig.

A teleptilés kozépiiletein, {gy az onkormanyzat vagy a kézosségi haz tetején unids palyazatbol
napelemeket telepitettek.

A telepiilés humdn infrastruktiirdja

Iskola: Az alsé tagozat éptlete a reformatus templom mogott talalhato, mig a felsé tagozat,
amely a féépilet is, a katolikus templom mogoétt, a Perczel Mér utcaban all. Az intézményben
kozel 200 diak tanul, koziilik sokan jarnak be Decsrél és Sarpilisrél, ez utdbbi esetében teleptilé-
sek kozti egyezmény is sziiletett.

Ovoda: Ocsényi Tarkabarka Ovoda és Csaladi Napkézi néven 3 vegyes csoporttal mikodik az
intézmény.

Csaladi Napkozi és Jatszéhaz: Az Ovoda épiiletében kapott helyet a Csaladi Napkozi szakmai-
lag 6nall6 csoportja.

Egészségiigy: az alapfoku egészségligyi ellatas biztositott.
- Felnétt ellatas

- Gyermek ellatas

- Fogorvosi rendelés

- Gyogyszertar

Szocialis ellatas: megoldott

- Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat a Szekszard és Kornyéke Alapellatasi és Szakositott Ellatasi
Tarsulas keretében nyujt segitséget

- Védonoi szolgalat

Kultira: A muvel6dési lehetSségeket egy konyvtar és telehaz, valamint egy Integralt Koézosségi
Szolgaltaté Tér biztositja, amelyek az 6vodas, iskolas rendezvények, programok mellett k6z9sségi
rendezvényeknek is helyszinéul szolgalnak.

Esélyegyenloség biztositisa

Az 6nkormanyzat az Esélyegyenl6ségi Program elfogadasaval érvényesiteni kivanja: az egyenld
banasmod, és az esélyegyenléség biztositasanak kovetelményét, a koézszolgaltatasokhoz torténd
egyenlS hozzatérés elvét, a diszkriminaciomentességet, szegregaciomentességet, a foglalkoztatas, a
szocialis biztonsag, az egészségiigy, az oktatas és a lakhatas tertletén a helyzetelemzés soran fel-
tart problémak komplex kezelése érdekében sziikséges intézkedéseket.
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AZ ONKORMANYZATI FELADATELLATAS RENDSZERE
Az onkormdnyzat dltal ellatott kotelezd feladatok:

- teleptiléstejlesztés, teleptilésrendezés;

- telepiilésiizemeltetés (koztemetSk kialakitasa és fenntartasa, a kozvilagitasrol valé gondoskodas,
kéménysepré-ipari szolgaltatas biztositasa, a helyi kbzutak és tartozékainak kialakitasa és fenntar-
tasa, kozparkok és egyéb kozteriiletek kialakitasa és fenntartasa, gépjarmutvek parkolasanak bizto-
sitasa);

- a koztertletek, valamint az 6nkormanyzat tulajdonaban allé kozintézmény elnevezése;

- egészségligyl alapellatas, az egészséges életmadd segitését célzo szolgaltatasok;

- kornyezet-egészséguigy (koztisztasag, teleptilési kornyezet tisztasaganak biztositasa,

rovar- és ragcsaloirtas);

- 6vodai ellatas;

- kulturalis szolgaltatas, kiillonésen a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa; eléadomivészeti szer-
vezet tamogatasa, a kulturalis 6rokség helyi védelme; a helyi kézmutvel6dési tevékenység tamoga-
tasa;

- szocialis, gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

- lakas- és helyiséggazdalkodas;

- a tertletén hajléktalanna valt személyek ellatasanak és rehabiliticidjanak, valamint a hajléktalan-
na valas megel6zésének biztositasa;

- helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;

- honvédelem, polgari védelem, katasztréfavédelem, helyi kézfoglalkoztatas;

- helyi adoval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

- a kistermelSk, 6stermel6k szamara - jogszabalyban meghatarozott termékeik - értékesitési lehe-
téségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehet&ségét is;

- sport, ifjusagi tigyek;

- nemzetiségi ugyek;

- k6zremtkodés a teleptilés kozbiztonsaganak biztositasaban;

- helyi ko6z6sségi kézlekedés biztositasa;

- hulladékgazdalkodas; vizik6zmu-szolgaltatas, amennyiben a vizik6zmi-szolgaltatastél szo6lo
torvény rendelkezései szerint a helyi 6nkormanyzat ellatasért felelésnek mindsil.

Az onkormanyzat altal ellatott onként villalt feladatok:

- felsGoktatasi intézményekben tanuldk ¢sztdndij timogatasa (Bursa Hungarica Felséoktatasi On-
kormanyzati Osztondijrendszer mikédtetése),

- fiatalkordak egészséges életmodjanak tamogatasa (gyermekétkeztetési tamogatas, gyermekek
tdiltetésének tamogatasa),

- fogyatékosok nappali ellatasa, foglalkoztatasa

- kornyezettudatos szemlélet erdsitése (Kornyezetvédelmi Alap midkodtetése, szilard hulladék
szelektiv gydjtésének szervezése, energiatakarékossagi programok tamogatasa, légszennyezés elle-
ni kiizdelem, allergén névényekkel kapcsolatos feladatok, teleptléskép javitasa - kézhasznalata
zoldtertletek fenntartasa és izemeltetése),

- egyesiiletek, civil szervezetek, szervez6dések tevékenységének segitése, tamogatasa, (kbzhasznu
tarsadalmi szervezetek tamogatasa, idéskordak tamogatasa, kisebbségi jogok érvényesiilésének
tamogatasa, helyi sportfeladatok és sportrendezvények tamogatasa, helyi kultara taimogatasa),

- blnmegel6zési feladatok (helyi kozbiztonsag erdsitése, térinformatikai rendszer timogatasa),

- idegenforgalmi tevékenység, torténelmi mult apolasa, - dnkormanyzatok kozotti partnerség erd-
sitése, nemzetkozi kapesolatok apolasa.
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A feladatok elldtasat szolgdlo intézményhdlozat

A feladatok ellatasahoz rendelkezésre allé intézménystruktara:
Onalléan midkods és gazdalkodo kéltségvetési szerv részeként (Ocsény Kozség Onkormanyzata)
Ocsényi Kéz6s Onkormanyzati Hivatal
Ocsényi Konyha
Ocsényi Tarka Barka Ovoda és Csaladi Boleséde
-Onkormanyzat altal mikédtetett intézmények
Konyvtar,
- Vallalkozasba adott intézmények:
Haziorvosi szolgalat
Nemzetiségi 6nkormanyzatok:
- Ocsényi Cigany Nemzetiségi Onkormanyzat
- Ocsényi Német Nemzetiségi Onkormanyzat

A telepiilés hazai és nemzetkézi kapcsolatrendszere

1. Tarsulasos kapcsolatok:
—Szekszard és Kornyéke Alapellatasi és Szakositott Ellatasi Tarsulas
2. Civil szervezetekkel fenntartott kapcsolatok:
- Bogar Istvan Hagyomany6rz6 Egyesiilet
- Granatalma Hagyomany6rz6 Mavészeti Egyestilet
- Ocsényi Sportkor
. Oszi Rézsa Nyugdijas Egyesiilet
- Horgasz Egyesiilet
- Hoélégballonos Emlékmu és az Els6 Magyar Hélégballon-torténeti Gydjtemény
- Ocsény Kézségért Kozalapitvany
- Ocsényi Ovodasokért Alapitvany
- Bodai Fva Kozhaszna Alapitvany az " Ocsényi Altalanos Iskolas Gyerekekért”
- Két Fillér Ocsényi Reformatus Kézhasznd Alapitvany
- Ocsényi Repiil6tér Sportegyesiilet
- Sarkozi Gabdca Kézmives Kor
- Oregfiuk L.C
- Baba — Mama Klub
- Szekszardi Romai Katolikus Plébania
- Els6 Magyar Dronfoci Sportegyestilet
- Pannonia 76 Alapitvany
- ,,Lora Ifja Magyar” Lovaglassal az egészséges ifjasagért K6zhasznu Alapitvany

3. Nemzetkdzi kapcsolatok: testvértelepiilési kapcsolatokkal rendelkezik
- Gombos (Szerbia)
- Gyergyoszarhegy (Romania)
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AZ ONKORMANYZAT GAZDASAGI HELYZETE

A vagyoni helyzet

Az 6nkormanyzat hossza tavu lehet6ségei megfelelek. A rendelkezésre allo zarémérlegek adatait
vizsgalva, tobb év tavlataban megallapithatd, hogy folyamatos stabilitas tapasztalhaté az 6nkor-
manyzat vagyongazdalkodasi politikdjanak és sikeres palyazatokon vald részvételének készonhe-
téen. A vagyoncsokkenés oka, hogy az 6nkormanyzat a pénzeszkozok egy részét felhasznalta,
hogy fejlesztéseket tudjon végrehajtani.

Az 6nkormanyzat pénzigyi mérlegének adatai:

Forintban
Id8szak Mérleg f66sszeg/Ft
2020.év 2.170.413.014
2021.év 2.184.065.098
2022.év 2.206.006.563
2023.év 1.693.289.902
2024.év 1.653.434.333

(Kéltségvetési beszamolo 12/A tirlapok adatai alapjin)

A vagyon vagyonelem szerinti megoszlasa kedvezotlen, mert magas: 98,35 %, a forgalomképtelen,
vagy korlatozottan forgalomképes vagyon: az ingatlan és ingatlanhoz kapcsolédd vagyonértékd
jogok aranya.

Ennek nagy része az 6nkormanyzati kotelez6 feladat ellatashoz sziikséges elidegenithetetlen ingat-
lanvagyon. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy az egyes 6nkormanyzati célkitizések megvalosita-
sakor, anyagi forrasként figyelembe vehet6 (értékesithetd) vagyonelemre csak minimalis mérték-
ben szamithat.

A forgalomképtelen térzsvagyon kérébe tartozod f6bb ingatlanok: Onkormanyzati Hivatal, Altals-
nos Iskola, Ovoda, Tornaterem, Orvosi Rendel komplexum, Gyermekorvosi Rendelé Vizmu
létesitményel, tovabba koztertletek, utak, temetSk stb.

Kotlatozottan forgalomképes torzsvagyon korébe tartozo f6bb vagyonelemek: Kozosségi Haz,
Telehaz, Sportpalya, szitkséglakasok, Reptl6tér stb.

Egyéb vagyon korébe tartoznak a kévetkez6 ingatlanok: kiil, - és beltertleti szantok.

Az 6nkormanyzat vagyon szerkezete:

Vagyonelem megnevezése /Db Az 6sszes vagyonbodl
a vagyon részaranya
Forgalomképtelen térzsvagyon (nem értékesithetd, 185 71,71 %
nem terhelhetd, a kotelezd feladatok ellatisat biztosi-
té vagyon)
Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon (meghata- 25 26,64 %
rozott feltételekkel értékesithetd, illetve megterhelhe-
t6é vagyon)
Egyéb (forgalomképes vagyon, amely szabadon 17 1,65 %
értékesithets és megterhelhetd)

(Kéltségvetési beszamolo 15/A tirlapok adatai alapjin
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A pénziigyi helyzet

Az 6nkormanyzat pénziigyi, likviditasi helyzete stabil: fizet6képessége fenntartasahoz kilén alla-
mi tamogatast az elmult id6szakban nem kellet felvennie. Mikodési hitel felvételére sem keriilt
sor. A pénziigyi egyensuly, a folyamatos likviditas, egyre névekvoé tartalék képzés mellett, biztosi-
tott volt.

Az 6nkormanyzat tartalékanak alakulasa:

Forintban
Id8szak Tartalék 6sszege/Ft Kiilonbézet
2020.¢v 38.197.066 -
2021.¢ev 0 -38.197.066
2022.év 21.151.485 21.151.485
2023.év 53.338.330 32.186.845
2024.¢v 91.253.840 37.915.510
(Koltségvetési beszimold 01A tirlapok adatai alapjin)
A koltségvetés 16bb szerkezete és a vdrhato tendencidk
Az onkormdnyzat egyes koltségvetési kiaddsainak alakuldsa
1.4abra
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B Személyi kiadasok, jarulékok ® Dologi kiadasok Szocialis juttatdsok
M(ko dési kiadds ok B Beruhézasok B Felgjitasok
A kiadasok alakulasa:

Az 6nkormanyzat koltségvetési rendeletében a koltségvetési f66sszeg az elmult 5 évben 269,5 -
401,9 milli6 forint kéril mozgott.

A koltségvetési kiadasok tendenciai:

- n6ttek a személyi juttatasok, a munkaadokat terheld jarulékok,

- az egyes években valtozé Osszeget mutat a dologi kiadasokaz ellatottak pénzbeli juttatasainak, és
a megvalositott fejlesztések: beruhazasok, felujitasok Gsszege.

Fejlesztések értékelése szempontjabol fontos megjegyezni, hogy a beruhazasok megvalésitasanak
tendenciaja csokkend képet mutat, a felgjitisok legmagasabb 6sszege 2022.évben volt a legmaga-
sabb, szinkronban az 6nkormanyzat gazdasagi, pénziigyi helyzetének alakuldsaval.
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Az onkormdnyzat finanszirozdsi kiadisainak alakulisa

Az 6nkormanyzat az altala fenntartott intézmények muakodését kézponti iranyitdszervi timogatas
folyositasaval finanszirozza.

Azaz hozzajarul azok mikodéséhez, megallapodas és/vagy egyéb finanszirozasi szabalyok és ke-
retek betartasanak figyelembevételével.

Ocsényi Kézos Onkormanyzati Hivatal

— Az dllami tamogatast Ocsény Kozség Onkormanyzata veszi igénybe, a tarsult énkormanyzatok
megallapodasban rogzitettek alapjan az allami timogatassal nem fedezett kiadasokhoz sajat kolt-
ségvetésiik terhére hozzajarulast fizetnek.

Ocsényi Konyha

— Az intézményt érinté kozvetlen feladatalapt tamogatasok: intézményi gyermekétkeztetés lize-
meltetési és bér tamogatasa, sziinidei étkeztetés tamogatasa, szocialis étkezés tamogatasa, melyet
nett finanszirozas keretében a fenntarté 6nkormanyzat kap és ad 4t az intézménynek

Ocsényi Tarka Barka Ovoda és Csaladi Béleséde

- Az intézményt érinté kozvetlen feladatalapt timogatasok: Ovodamiikddtetési tiamogatas - Gvo-
da napi nyitvatartasi ideje eléri a nyolc o6rat, az 6vodaban foglalkoztatott pedagogusok atlaghér-
alapu tamogatasa, pedagogus szakképzettséggel nem rendelkez6 segit6k atlagbéralapt timogatasa

Az onkormdnyzat finanszirozasi kiadisainak alakulisa
2.4bra
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Az onkormdnyzat kételezo feladatellitisdnak egyes elemei

Az 6nkormanyzat kotelezé feladatellatasat illetGen azokat az érintett teriileteket vizsgaltuk, amit
nagy mértékben befolyasul a teleptilés adottsaga, egyéb 6roklott és nem, vagy csak nehezen befo-
lyasolhat6 tényezo.

A gazdalkodasaban a telepiilés adottsagai és az alapvetd gazdasagi tendenciak ismerete adja a
lehet6séget a folytonosan valtozo korilményekhez valé alkalmazkodasnak, ez a legfontosabb
alapfeltétele a biztonsagos és stabil miikdésnek.
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3.4bra
Allami finanszirozas aranya 2024.évben
koztemetd-fenntartds
kozutak-fenntartasa
zoldterilet-gazdalkodas
0 5 10 15 20 25

kiadas bevétel

A]]agmego’va’s, karbantartis koltségei

Célszerti az onkormanyzat karbantartasi, kisjavitasi koltségek alakulasat is évekre visszamend-leg
vizsgalni, tobb okbdl is. Egyrészt, ahol magasabb az 0sszeg, az kijeloli a fejlesztés igényének sziik-
ségszerségét is, masrészt, ha nem sikertl fejleszteni, ezek a koltségek az adott tertileten jobb
esetben allandésulni, rosszabb esetben még tovabb fognak néni.

Drasztikus névekedés pedig altalaban az eszkézallomany elhasznalédottsaganak mértékét is jelzi.
()sszességében megallapithat6, hogy a telepiilés karbantartasi koltsége az eltelt idészakban nem
voltak magasak.

Az onkormdnyzat karbantartisi, kisjavitdsi koltségeinek alakuldsa:
4.dbra

OO B N W b U O N

2020.év  2021.év 2022.év 2023.év 2024.év
millié Ftban

(Koltségvetési beszimolo 05A iirlapok adatai alapjin)
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Koziizemi dijak alakuldsa

A koztzemi dfjak alakulasanak vizsgalatat nem csak az elmalt idészak rezsivalsaga miatt érdemes

elvégezni, hanem azért is, mert az eurdpai energiapiac folyamatosan atalakuléban van.
5.4bra

O B N W b U1 O N 0 O

millié Ftban

2020.év  2021.év 2022.év 2023.év 2024.év

(Kéltségvetési beszamolo 05A tirlapok adatai alapjin)

Az onkormdnyzat bevételei, viarhato alakulisuk

Az énkormanyzat bevételei

A kéltségvetési bevételek

Forintban
0 Teljesités Teljesités Teljesités Teljesités Teljesités
2020.¢év 2021.év 2022. év 2023. év 2024. év
Miikodési céli timogatasok dllamhaztarta- | 262 788 048 | 305 655 214 | 312972 604 | 336 812 080
son beltlrd] (B1) 354 583 517
Felhalmozasi céli timogatasok allamhaz- | 173 644 474 | 75 567 368 57091779 |119 392117
tartason belilrél (B2) 46 027 545
Kozhatalmi bevételek (B3) 96 272 546 112283782 |96 4787 46 139 913 322
137 975 863

Miikodési bevételek (B4) 24 465 275 21 359 964 23338 325 29 766 155 29 063 350
Felhalmozasi bevételek (B5) 272 000 115 200 3482 800 450 000 1012 240
Mikodési célu atvett pénzeszkozok (B6) | 426 783 1 000 594 219 421 0 1171 346
Felhalmozasi célu atvett pénzeszk6zok 6126 865 21 500 002 0 0 0
B7)
Ingatlanok értékesitése (B52) 0 0 0 0
Koltségvetési bevételek (B1-B7) 563995991 | 537 482124 | 493583 675 |626 333 674 |569 833 861

(Koltségvetési beszamolo 02A tirlap adatai alapjin)
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A finanszirozisi bevételek

Forintban
Megnevezés Teljesités Teljesités Teljesités Teljesités Teljesités
2020.év 2021.év 2022.év 2023.év 2024.év
i . , . s 4 44 376 162
El626 év koltségverési maradvinyanak 149006 179 | 157 113 678 | 54796285 |28 400 833
igénybevétele (B8131)
Maradyiny igénybevétele (BS13) 44376 162 | 9 249 351 157113678 | 54796285 | 28 400 833
ggllni;haztartason beliili megel6legezések 9287091 9249 351 10 454 694 1054 7643 105 49 788
. . 53 663 253
Belféldi finanszirozas bevételei (B81) 158255530 |167 568372 | 65343928 | 38950 621
Finanszitozasi bevételek (B8) 53663253 | 158 255530 |167 568 372 | 65343928 38 950 621

(Koltségvetési besziamolo 04A iirlap adatai alapjin)

Az onkormdnyzat legfobb koltségvetési miikodési bevételi forrdsai
Az elmuilt idbszak tendencidi

5. abra
Koltségvetési bevételek alakuldsa
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Felhalmozasi célu dtvett pénzeszkdzok
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Feladatalapu koltségvetési dllami timogatds:

Feladatalapi timogatis osszetétele 2024.év

6.abra

= M(ikodés altalanos tamogatasa = Polgarmesteri illetmény = Kdznevelési tamogatas
Szocialis étkeztetés = Tanyagondnok = Csalddi bolcséde
= Gyermekétkeztetés = Kulturdlis tamogatas

Az Onkormanyzat a helyi 6nkormanyzati feladatellatashoz igazodd, 2013-ban kialakitott fel-
adatalapu tamogatas keretében mikodési timogatast kap az allamtol, azaz a kotelezéen ellatando,
torvényben el6irt egyes feladatainak — felhasznalasi kotottséggel — a feladatot meghatarozé jog-
szabalyban megjelolt kozszolgaltatasi szintnek megfelel$ ellatasat az allam biztositja.

Jogszabalyi el6iras alapjan az 6nkormanyzat koteles mindazokat a térvényben meghatarozott fel-
adatokat ellatni, amelyek a helyi lakossag alapvet6 1étfeltételeit biztositjak. Az 6nként vallalt helyi
koztigyek megoldasa nem veszélyeztetheti a torvény altal kotelez6en eléirt onkormanyzati feladat-
¢és hataskorok ellatasat, finanszirozasa a sajat bevételek, vagy az erre a célra biztositott kilén for-
rasok terhére lehetséges.

Ezért a fejlesztési célok kitGzéséhez, azok megalapozottsagahoz, sziikséges vizsgalni, hogy a kote-
lez6 feladatok ellatasahoz milyen bevételi forrasokkal rendelkezik, milyen tendenciat mutat azok
allami finanszirozasa.

Kiegészité allami tamogatasok: A kozponti koéltségvetés év kozben, az idészakot érintéen
tobb koltségvetési évben is jutatott kiegészité tamogatasai, a polgarmesteri bérek, a minimalbé-
rek és garantalt bérminimumon foglalkozatottak bértamogatasat érintették.
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Ko6zhatalmi bevételek:

Az onkormdnyzat kézhatalmi bevételeinek alakulisa

7.4bra
200
0
2020.év 2021.év 2022.év 2023.év 2024.év millié Ftban

A helyi iparGzési adok, kommunalis adok az énkormanyzat rendeletében megallapitott bevételi
forrasai. Helyi iparizési adot a kis- és kozépvallalkozasok, cégek, a bejelentett székhelyiik vagy
telephelyiik elhelyezkedése alapjan fizetnek az adott teleptilés 6nkormanyzatanak.

Az elnuilt idbszak viltozdsai a helyi adoknal:

A Kormany az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyezteté tomeges megbetegedést okozé human-
jarvany kovetkezményeinek elharitasa, a magyar allampolgarok egészségének és életének megova-
sa érdekében Magyarorszag egész tertiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki 2020.03.11.-én. A ve-
szélyhelyzet kovetkeztében bevezetett intézkedésekbdl ered6en az 6nkormanyzat gép-
jarmiiadé bevételeinek 100 %-a utalasra keriil/t a kézponti kéltségvetésbe.

2021.évben a 639/2020.(X11.22.) kormanyrendelet alapjan meghatarozott adatok alapjan a mikré-
, kis- és kozépvallalkozasoknak mindsilé vallalkozasoknak az onkormanyzati adérendeletben
megallapitott ipartizési adonak csak 50%-at kellett az esedékességi idépontban megfizetni.

Uj korményrendelet jelent meg 2021. januar 14-én a 2021/8. szami Magyar Kézlényben a hu-
szonotezer f6nél nem nagyobb lakossagszamu telepiilési 6nkormanyzatok tamogatasi prog-
ramjarol. A 4/2021. kormanyrendelet kimondta, hogy a huszonétezer f6nél nem nagyobb lakos-
sagszamu telepiilési 6nkormanyzat a koronavirus-vilagjarvany nemzetgazdasagot érint6 hatasanak
enyhitése érdekében sziikséges egyes intézkedésekrdl sz616 639/2020. kormanyrendelet szerinti, a
2021. évben kies6 ipartizési adobevételének Osszegével megegyezd 6sszegben a kézponti koltség-
vetésbdl tamogatasra jogosult. Ha az elszamolt tamogatas teleptilési 6nkormanyzatra Osszesitett
Osszege meghaladja a targyévben igénybe vett tAmogatds Osszegét, a teleptlési onkormanyzat a
2022. évben a két Gsszeg kilonbozetének megfelels kiegészité tamogatasra jogosult, ellenkezd
esetben a telepiilési 6nkormanyzatnak a két 6sszeg killonbozetének megfelel6 6sszeget a kézponti
koltségvetés javara vissza kellett fizetnie. Az Orszaggyilés 2023. évben elfogadta az jabb ad6tor-
vény-valtozasokat, mely tartalmazza a helyi ipartzési adé 2023. évi valtozasat is. Az egyes adotor-
vények modositasardl szolo 2022. évi XLV. torvényt 2022, november 23-an hirdették ki. Kiveze-
tésre keriil az 50%-kal cs6kkentett, 1%-ban maximalizalt ipartizési adokulcs, amit a 2021-
2022-es évben érvényesitettek a veszélyhelyzetre valo tekintettel. Azaz 6nkormanyzatok a
korabbi, a pandémiat megel6z6 szabalyok szerint kérhetik be az adét.

Miikodési bevételek:

Sokrétl, 6sszetett bevételi forras, amelybe bele tartozik a készletértékesités, szolgaltatasok el-
lenértéke, ellatasi dijak, tulajdonosi bevételek

Mukodési bevételeket érintéen az dnkormanyzati vagyon vagyonelem szerinti megoszlasa kedve-
z6tlen, mert a mar fentebb szemléltettiik, hogy nagyon nagy a forgalomképtelen, illetve csekély a
korlatozottan forgalomképes vagyon aranya.

Az egyéb tulajdonosi bevételek tekintetében a foldbérleti dijak szerz6dés szerinti Osszegel, a teri-
lethasznalati dijak, egyéb helyiségek bérleti dfjai jelentkeznek bevételként.

Ezek a bevételek az elmult id§szakban nagyjabdl allandé értéken mozognak.
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Az onkormadnyzat szolgaltatis és bérbeadisbol szarmazo bevételeinek alakuldsa

8.4bra
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millié Ftban

Kiilsé forrisok, mint lehetdségek a fejlesztésre

A fentickben bemutatott bevételi forrasok prognosztizalt alakulasa, korlatokat is szab az 6nkor-
manyzat barmilyen iranya fejlesztéséi elképzeléseinek. Ennek a ténynek a felismerése azonban
mar az elmult ciklusokat is érintette, ezért , hogy a teleptilés korzetében megval6suld kormanyzati
fejlesztésekrol, a teriiletfejlesztési alapok (orszagos és helyi regionalis alapok),palyazati alapok,
eurdpal uniods programok forrasairol, és a megyében mikods decentralizalt szervek és képviseleti
szervezetek fejlesztési forrasairdl, a gazdasagi szereplSk ilyen célra mozgésithato forrasairdl ne
maradjon le az 6nkormanyzat, folyamatosan figyelemmel kisérte ezeket a lehet&ségeket.

Pilyizati pénzeszkozok alakuldsa

9.abra

Palyazati pénzeszkozok
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Pilyizati lehetSségek bemutatdsa

A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) az orszag teljes
teriletét lefedi, igy a kevésbé fejlett régiok (valamennyi varmegye) és a fejlett régionak szamitod
Budapest fejlesztéseit egyarant tamogatja, kiemelt figyelmet forditva a legkevésbé fejlett régiokra
és elmaradott térségekre.

Az Operativ Programban egyarant lehetéség van gazdasagfejlesztd, foglalkoztatast elésegité és
helyi human fejlesztések megvaldsitasara, valamint a telepiilési infrastruktira és a kézszolgaltata-
sok minéségét javitdé beruhazasokra is. A projektek az Integralt Terileti Programokhoz igazodva
valésithatok meg. Elsédleges cél a terileti kiilonbségek csékkentése.

Eurépai Mezégazdasagi Vidékfejlesztési Alap (VP6) az EU koz6s agrarpolitikajanak (KAP)
egyik eszkoze, amely a vidéki tertiletek sajatos kihfvasainak megoldasara 6sszpontosit. A kormany
kijeloli az iranyité hatésagot, amelynek feladata, hogy tajékoztassa a potencialis kedvezményezet-
teket a rendelkezésre all6 tamogatasrél, az alkalmazand6 szabalyokrdl és az unids hozzajarulas
mértékérdl.

A 2014-2020-as programozasi idészakban az EMVA a nemzeti kormanyok altal mikodtetett vi-
dékfejlesztési programokon keresztiil tarsfinanszirozta a vidékfejlesztést. A kozos agrarpolitikarol
(KAP) sz016 atmeneti rendelet értelmében a vidékfejlesztési programokat 2021-re és 2022-re fel-
tételesen meghosszabbitottak. Ezekben az években a vidékfejlesztési programok 26,9 milliard
eur6t kapnak az EMVA 2021-27-es koltségvetésébdl, valamint tovabbi 8,1 milliard eurét a kévet-
kezd generaciés unids gazdasagélénkitési eszkozbdl. A meghosszabbitasnak készonhetéen a vi-
dékfejlesztési programokban szereplé szamos projekt és program 2025 végéig folytatodik

Az Innovaciés és Halézati Projektek Végrehajté Ugynokséget (INEA) a 2014—2020-as
programozasi idészakra hoztak létre az Eurdpai Halézatfinanszirozasi Eszkéz (CEF) és a Hori-
zont 2020 programok bizonyos részeinek végrehajtasara, a kézlekedés, az energia és a tavkozlés
teriiletén megvalosuld projektek tarsfinanszirozasara.

Magyar Falu Program (MFP). A kormanyzat 2019.¢v év decemberében dontétt a Magyar Falu
program elinditdsardl. a potencialis palyazok, az Otezer lakosnal alacsonyabb 1élekszamu teleptilé-
sek.

Tobb célteriiletekre helyeznek ki forrasokat: Ezek az 6nkormanyzati és egyhazkozségi kozosségi
terek, orvosi rendel6k fejlesztése, orvosi eszkdzOk beszerzése, valamint sportparkok megvaldsita-
sa. Masodik szakaszban: Ovodafejlesztés, falu- és tanyagondnoki szolgaltatisok taimogatasara
buszbeszerzés, beltertileti koztertlet karbantartasat szolgalé eszk6zok beszerzése, 6nkormanyzati
utak feljitasa, jardaépités, egyhazi és onkormanyzati temetSk fejlesztése, polgarmesteri hivatalok,
faluhazak felgjitasa, 6vodaudvarok rekonstrukciéja és évodai sportprogramok megvalositasa.

Az elmult idGszakban tobb célteriileten hirdettek eredményt.

Teleki Laszl6 Alapitvany (TLA)- Népi épitészeti értékeink megujulasat tamogaté alapitvany
épuletfelyjitasra fordithat6é tamogatasokkal

Nemzeti Kulturalis Tamogataskezeld- Az Orszaggytlés az 1993. évi XXIIL torvénnyel létre-

hozta a Nemzeti Kulturalis Alapot (tovabbiakban: Alap), KIM kulturalis tertlete fejezeti kezelést

elSiranyzatai terhére lebonyolitandé palyaztatassal kapcsolatos feladatokat bonyolitja.
Versenyképes Jdrisok Program

Magyarorszag Kormanya Versenyképes Jarasok Programot (a tovabbiakban: Program) inditott,
amelynek kiemelt célja, hogy a jarasok szempontjabdl jelentds, tébb teleptilés helyzetét javito,
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illetve az adott jaras lakossaganak minél nagyobb hanyadat érint6 fejlesztések tamogatasaval Osz-
tondzze a térségi és telepilési egyuttmikodéseket, megteremtse a parbeszédet a jarasok teleptilé-
sei k6z6tt annak érdekében, hogy koz6s céljaikat minél hatékonyabban valdsitsak meg.

A Program végrehajtasaval megbizott Kozigazgatasi és Tertletfejlesztési Minisztérium (a tovabbi-
akban: Tamogato) felhivast tett k6zz¢é az alabbi négy céltertlet vonatkozasaban a fejlesztési igé-
nyek benyujtasara:

a) Térségi alapinfrastruktira és elérhetéség fejlesztés,
b) Térségi kozszolgaltatasok fejlesztése,

o) Térségi gazdasagfejlesztés,

d) Teleptiléstizemeltetés.

A fejlesztési igényeknek illeszkednie kell az Orszagos Fejlesztési és Tertletfejlesztési Koncepcid-
ban, valamint a Tolna Varmegyei Tertletfejlesztési Program 2021-2030 dokumentumokban fog-
laltakhoz.

A benyujtasra kertil6 fejlesztési igények Osszegyijtése és megismerése azt a célt szolgalja, hogy a
Tamogat6 felmérje, a teleptlési 6nkormanyzatok kérében milyen javaslatok mertilnek fel az adott
jarasban szukséges fejlesztések vonatkozasaban. A Program végrehajtasara a Versenyképes Jara-
sok Program végrehajtasi rendszerérdl szo6l6 2/2025.(11.28.) KTM rendeletben foglaltak az irdny-
adok.

A Program keretében — amennyiben a jaras székhelye megyei jogu varos — jarasonként 500 milli6
forint, a tobbi jaras esetében jarasonként 250 millié forint pénziigyi keret biztositott, amely vissza
nem téritend6 koltségvetési tamogatas nyujthatd, és a tamogatas maximalis mértéke a fejlesztés
elszamolhaté koltségeinek legfeljebb 100 %-a. A tamogatas jarasonkénti maximalis Gsszege az
adott jaras forraskeretével megegyezs Gsszeg.

A tamogatott tevékenység megvaldsitaisahoz a tamogatason tul sajat forras is bevonhato, amely
allhat 6nerébdl, hitelbdl és egyéb forrasbol.

A tamogatott tevékenység megvaldsitasahoz 24 hoénap all rendelkezésre, a fenntartasi id6szak
eszkozbeszerzésre a megvaldsitastol szamitva 3 évig, épitési tevékenységet, beruhazast, feltjitast,
ingatlanvasarlast tartartalmazé tamogatott tevékenység esetén 5 évig tart.

Fejlesztési igényt teleptilési onkormanyzatok tervezett konzorciumi egytittmikodésiikre alapozva
vagy tervezett, illetve mar mikoédd jogi személyiséggel rendelkez6 onkormanyzati tarsulasként,
valamint mar létrejott konzorciumban nydjthatnak be. A tervezett konzorciumi egytttmikodést
egybehangz6 szandéknyilatkozattal kell igazolni, amelyben meg kell jeldlni a konzorcium vezet6-
jét és a konzorciumi partnerek adatait.

Felkésziilés a palydzatokra

A telepiilésfejlesztés egyik fontos eszkoze a palyazati tevékenység.

A gazdasagi program végrehajtasa soran az onkormanyzat szerepvallalasi lehetésége, az adott év
koltségvetésének adataiban mutatkozik meg. Likviditasiban nem jelenthet gondot az a tény, hogy
legtobbszor az elérhetd tamogatasok 6nmagukban nem vallaljak fel a fejlesztések teljes fedezetét,
az egyes projektek jellegébdl adoddan az dnkormanyzatnak sajat erét fel kell mutatnia.

Vagy mas jellegl palyazati lehet6ségek egy része kismértékben, ritkabb esetben teljes 6sszegben
utéfinanszirozott. Egy sikeres palyazat benyujtasanak és véghez vitelének is magasak a kilon-
b6z6 jarulékos koltségei: engedélyezés dijak, megbizasok dijai. Az erre a célra szant tartalék-
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képzés hianya, a fejlesztési cél megvaldsitasanak kudarcahoz vezethez, ezért a ciklus egyik fontos
feladta ennek a sajat er6nek a biztositasa.

Hitelfelvétel, mint finansziroz4si forrds

Hitel felvételét azok a beruhazasok indokolhatjak, amelybdl az 6nkormanyzatnak tényleges, a
hitel és a kamat, valamint egyéb koltségek Osszegét meghaladd bevétele, illetve vagyongyarapo-
dasa lehet.

Kormadnyprogram

A kiloénb6z6 szintd fejlesztési-, szolgaltatasi-, és egyéb programokkal kapcsolatos érintettség ko-
ziil kiemelhet6 a falusi CSOK, mint orszagos kormanyszint program.

Ahogy a neve is mutatja, ez a Csaladok Otthonteremtési Kedvezményének egy specialis fajtaja,
ami a tanyak, valamint bizonyos kisteleptiléseken lakasok és hazak vasarlasahoz, feldjitisahoz és
korszertsitéséhez nyujt vissza nem téritendd tamogatast 2019. jalius elsejei bevezetése ota.

s

Az el6z6 ciklusban megvalosult és az athiizodo, folyamatban 1évi fejlesztések

10.4abra
Az 6nkormanyzat fejlesztései
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Az elmult id6szakban sikeresen megvalositott palyazatok

VP6-7.2.1-7.4.1.2-16 Kiilterileti helyi k6zutak fejlesztése palyazat
TOP-2.1.3-16-TL.1-2019-00002 - Sark6z belvizrendezése palyazat
VP6-7.2.1-7.4.1.3-17 Kozétkezés fejlesztése palyazat

MFP-Temetdi infrastruktura fejlesztése palyazat

WifidEU-2019-2 palyazat

TOP-3.2.1-16-TL1-2018-00004 palydzat-Onkormanyzati Hivatal energetikai korszerdsitése
MFP-OTIK/2021.2. Onkormanyzati tulajdonban levé ingatlanok fejlesztése
MFP-KOEB/2021 Kommunalis eszkdz beszerzése

MFP-OJKJF/2021 Ovodai jatszoudvar és kozterileti jatszotér fejlesztése
TLA/NEPI2021/402055/1 F6 utca 18. tamogatas Népi 2020.
BMOFT/1-6/2022. Onkormanyzati fejlesztések 2022.

MFP-KOEB/2022 Kommunalis eszkdz beszerzése

MFP-OTIK/2022 Onkormanyzati tulajdonban levé ingatlanok feldjitisa
VP6-7.2.1-21 Kiltertleti utépités

Eszkozbeszerzés teleptilési rendezvények lebonyolitasahoz
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Athiiz6d6 fejlesztések (Tartaléklistds palydzatok)

Megnevezés Osszeg/ Ft Forrasa
TOP_Plusz-1.2.1-21 Ocsény-Decs kozotti kerékparit ki- 281 306 552 Palyazat
alakitasa

TOP_Plusz-1.2.1-21 Ocsény Kényvtar és Piac fejlesztés 196 280 321 Palyazat
TOP-Plusz-1.2.3-21 Belteriileti utak fejlesztése (Bocskai 30 930 430 Palyazat
utca)

Mindésszesen 508 517 303
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A telepiilés jelenlegi dllapotiban meglévd gyenge és erds pontok

EROSSEGEK GYENGESEGEK
TAarsadalom:
Tarsadalom:

e Sarkoz tijegységének gazdag néprajzi és
kulturalis értékei
e identitas tudat
Koérnyezet:
e jclent6s természeti értékek
e infrastrukturalis kiépitettség
e  kozeli megyeszékhely

e kedvez6 megkozelithetSség, kozlekedési
helyzet
Gazdasag:

e az orszag egyik legnagyobb teriiletd repil6-
tere

e allattartds, névénytermesztés

e az 6nkormanyzat stabil gazdasagi-pénziigyi
helyzete

e  Non-profit, civil szervezetek nagy szama

e Hagyomany6rz6 egyesiiletek mikédése

e J6 mindségl szantotertiletek nagy aranya

e cloregeds lakossag,
e fiatalok elvandorlasa
o Szekszard munkaerd elszivo hatasa

Koérnyezet:
e forgalmas belteriileten athaladé féut
e Dbeltertilet zoldtertileteinek alacsony ara-
nya
o A teleptilés értékes épuletallomanyanak
teriileti megosztottsaga

Gazdasag:
e kevés helybeni munkalehetSség

LEHETOSEGEK

Tarsadalom:

e Szekszardrol kiteleptilni vagyd lakasépits

csaladok leteleptilése
Kornyezet:

e Telepiilésre vezet6 utak fasitasa

o MezbvédS erdSsavok kialakitisa a termd-
féldek mentén.

o Atfogé zoldfelilleti terv készitése (A zoldte-
ruletek fasitasa, parkositdsa)

Gazdasag:

e Szekszard-Tolnai Kistérséghez tartozo tele-
ptlésekkel, kilonésen Szekszarddal, vala-
mint a Sarkoz tajegységhez tartozd telepu-
lésekkel valé szorosabb gazdasagi, kulturalis
kapcsolatok kiépitése,

e Okoturizmussal a helyi gazdasig élénkitése
onkormanyzati fejlesztések palyazatokkal

e Repil6tér, mint a kézség egyik meghataro-
z6 telepulésfejleszts tényezbje.

e A falusi-, horgasz-, vadasz-, vizi-, légi

turizmushoz kapcsol6do szallashelyek

VESZELYEK

Tarsadalom:
e clvandotlds, eléregedés
e Az djonnan letelepiil6k kéz6mbdssége

Koérnyezet:

e természeti adottsagok(idSjaras) veszélyei
miatt a gazdasagi terlletek kihasznaltsa-
ga romlik, belvizveszélye a belterilete-
ken

Gazdasag:
e A repul6tér kihasznalatlansiga
o A gazdasigi teriiletekhez sziikséges
infrastruktira kialakitasanak magas kolt-
ségel
e Az Uj gazdasagi telephelyekhez sziksé-
ges képzett munkaerd hianya
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II. GAZDASAGI PROGRAM

A program helye, szerepe

A helyzetelemzés soran feltarasra kertlt a telepiilés jelenlegi helyzete, ezen tul a helyzetelemzés
eredményeként felszinre kertltek a gyenge és erés pontok, valamint a lehet6ségek és esetleges
veszélyek, melyek alapvetéen meghatarozzak a jové fejlesztési elképzeléseit.

Mivel a gazdasagi program tobb éves stratégiai elképzeléseket tartalmaz, a hossza tavu, koncepci-
onalis tervezés és megvaldsitas alapkévetelménye tobb egymast kévets év koltségvetésében kell
realizal6djon.

A gazdasagi feltételek és korilmények kedvezétlen alakulasa miatt nem kertilhet veszélybe az
onkormanyzat kotelez6 feladatellatasa, az ehhez sziikséges forrast az adott év koltségvetésében a
lehet6ségekkel Gsszhangban biztositani kell. Amennyiben sziikség mutatkozik a céloktdl valo
eltérésre, abban az esetben a gondoskodni kell a hossza tava terv modositasardl is.

Az onkormanyzat ado- és vagyonpolitikajaban kéveti a gazdasagi valtozasokat, szitkség esetén
teljeskorien felilvizsgalva, sajat bevételeinek novelése érdekében.

A gazdasagi program tObb tervezési szinthez és tervdokumentumhoz is kapcsolodik, igy a kistér-
ség, a megye, a régio, az orszag és az Eurdpai Unid terveihez és programjathoz (Eurdpa 2020 stra-
tégia).

A program megvaldsitisa

A megvalositas soran kiemelt jelent6ségi, hogy az a széles nyilvanossag biztositasa mellett tortén-
jen, mivel ez a biztositéka annak, hogy az elméleti fejlesztési tervekbdl azok valdsuljanak meg,
melyek tényleg a teleptilés jovojét, hossza tava fejlédését, fejlesztését szolgaljak.

A teleptléstejlesztés nyilvanossagaval kapcsolatos célkittizések: folyamatosan karban kell tartani a
teleptilés honlapjat. A honlapon biztositani kell a helyet a Képvisel6-testiilet mikodésével kapcso-
latos kozérdekd adatoknak, a Vallalkozoi térképnek, a turisztikai kiadvanynak, a telepiilés intéz-
ményeinek, a helyi civil szervezeteknek, a teleptilésen megrendezett programoknak.

A gazdasagi fejlesztések alapelvei

A gazdasagi program fejlesztési alapelveit a kovetkez pontok szerint kivanjuk meghatarozni:
Rugalmassag és kiszamithat6ésag: a kitGzott fejlesztéseknek stabil keretek k6zott kell maradni-
uk, de szitkség szerint és ésszerti hatarokon belil, rugalmasan alkalmazkodniuk a gyorsan valtozo
korilményekhez és a végrehajtas soran felhalmoz6do tapasztalatokhoz.

Fenntarthat6sag: csak azok a fejlesztések tekinthet6k valds elére lepésnek, amelyek pozitiv hata-
sai a fejlesztési timogatasok utan is fennmaradnak.

Helyi kézosségek, szervez6dések bevonasa az inkluzivitas érdekében. Az 6nkormanyzatok-
nak ma szinte elengedhetetlen, hogy elkotelezédjenck a kzosségi, részvételi elvek mellett, ugyan-
akkor ez csak hosszu tavu stratégiai dontés lehet.

Atgondoltsag-fontos, hogy a telepiilésfejlesztés soran azok az igények keriilienek elétérbe, me-
lyek olyan probléma megoldasara, igény kielégitésére iranyulnak. melyek alapvetd teleptilés-
lzemeltetési és kozszolgaltatasi feladatokhoz kapcesolodnak, vagy  melyek  t6bb  teleptilésfej-
lesztési, izemeltetési cél megvaldsitasat is segitik,  melyek a teleptilés fejlesztése szempontjabol
felallitott rangsorban el6bbre vannak.

Azokat a fejlesztéseket, programokat kell el6térbe helyezni, melyekhez kapcsolédva gazdasagi
szamitasok igazoljik azt, hogy a fejlesztés eredményeként az Onkormanyzat tartésan (legalibb 4
éven keresztil) a korabbi éveknél magasabb bevétellel, illetve alacsonyabb kiadassal szamolhat,
és/vagy melyek hosszu tavon a népességszam emelkedését idézik el§, melyek munkahelyet terem-
tenck, el6segitik a letelepedni vagyok igényeinek kielégitését.
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Hattérbe kell helyezni azokat a fejlesztéseket, melyek  a lakossag, vagy a vallalkozok na-
gyon szuk korét érintik, és mely fejlesztésekkel megvalosuld beruhazas aranytalan nagy mikodte-
tési kiaddsokkal jar, iizemeltetése aranytalanul nagy terhet r6 az Onkormanyzatra, és adott koz-
szolgaltatas mas modon, kedvez&bb anyagi feltételekkel biztosithato.

A telepiilés jovoképe

A teleptilés a jovoben: j6 életmindséget biztositd, a helyi adottsagokat figyelembe vevd, identita-
sat megtartd, fenntarthatéan fejl6do telepiiléssé kivan valni.

A kozség hosszutavon a teleptilés természeti, kulturalis, torténeti értékekben gazdag adottsagaira a
lapoza a helyi tarsadalom, a gazdasag és a kornyezet harom alappillérére helyezi fejlédési palyajat

Atfog6 fejlesztési célok

Tirsadalom: A telepiilés népességének megtartisa, életszinvonalinak novelése

A népességszam megtartasa és lehetéség szerinti novekedése.

Enek érdekében meg kell 6rizni a meglévé ellatasokat és szolgaltatasokat, emelni ezek szinvonala-
lat mind az oktatas, egészséglgyi és szocialis ellatas, igazgatas, és kozmuvel6dés tertiletén.

A teleptilés kulturalis értékeinek megbrzése és minél szélesebb kérben torténé bemutatasa
Kornyezet: A természeti és épitett kérnyezet megovisa, fenntarthato fejlesztése

A telepiilés természeti- és épitett kornyezeti értékekben gazdag, amelyet meg kell 6vni.

A fenntarthato fejlesztés elveinek figyelembevételével a természeti értékeket bemutathatéva kell
tenni.

Gazdasdg: A helyi gazdasig fejlesztése

A népességmegtart6 képesség javitasa szempontjabol legfontosabb a munkahelyek teremtése hely
ben, egyrészt kozvetleniil az 6nkormanyzat altal, masrészt a versenypiaci szerepl6k tamogatasaval.
A telepiilés természeti, épitett, kulturalis értékeire alapozva cél a turizmusba torténé egyre inten-
zivebb bekapcsolodas.

Altalanos célkitiizések
Tidrsadalom: A telepiilés népességének megtartisa, életszinvonalinak novelése

Alapellatasok egészségligy:

A megfelel§ szinvonalt egészségligyi alapellatas biztositasa, valamint a megfelelé infrastruktira
biztositasa: épilet és eszkozallomany a védéndi szolgalat és haziorvosi ellatas tertiletén

Az Onkorményzati hivatal és az egészségiigyi, szocidlis ellatast végzé intézmények, személyek
folyamatosan egytittmikodnek egymassal az egészséges életmod feltételeinek javitasa érdekében
Tamogatni azokat a kezdeményezéseket, melyek az egészséges életmoddal, az egészségmegdrzés-
sel, az id6skoruak problémaéjaval, a hatranyos szocialis helyzetbe kertlt személyekkel kapcsolatos
felvilagosito, tajékoztatod, segit6 tevékenységre iranyulnak

A telepiilés népességmegtart6 erejének fokozasara:

A helyben foglalkoztatas, az alapellatas biztositasa, az életminéség javitasa, mas telepiiléseken
talalhaté6 munkahelyek j6 megkozelithetésége(tomegkozlekedés) a lakossag helyben maradasat
szolgalo fejlesztések

Szekszard kozelségére alapozva mindségi lakotertletek, zoldtertletek, jatszoterek kialakitasa, ame-
lyek segitik a csaladok letelepedését

Ko6z6sségl tér biztositasa, valamint a kézmivel6dési tudomanyos muvészeti tevékenység, és a
sport tamogatasa, a telepiilés sportéletének helyet adé éptiletek és palyak folyamatos karbantarta-
sa, rendben tartasa, tamogatni a teleptilés sportegyestileteit
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Modern infrastruktira: -az internet hozzaférés biztositva legyen a lakossag széles kore szamara. A
Wifi halézathoz hozzaférést biztositott az alabbi helyeken: hivatal, évoda, repulStér, jatszotér.

Nevelés, kultara, human infrastruktura:

A telepiilési nevelési feladatot ellaté intézményének: az évoda hattéreszkozeinek folyamatos bévi-
tése, szinvonalanak folyamatos emelése, a fenntarthatésag, az esélyegyenléség és  kornyezettuda-
tossag elveinek figyelembevételével

az Onkormanyzat timogat minden olyan programot, rendezvényt, mely az ifjusag kulturalt sza-
badidé eltoltését, nevelését, miivel6dését szolgalja

A szakképzett munkaeré helyben tartasa

A nemzeti és etnikai kisebbségek jogai érvényesitésének biztositasa

A civil szervezetek mikodésének, tevékenységének segitése

Szocialis szolgaltatasok fejlesztése:

A szocialis ellatas szinvonalanak fejlesztése a gyermekjoléti szolgaltatas, a gyermekek napkozbeni
ellatasa: bolcséde terén.

Kiemelten kezelni a gyermek- és ifjasagvédelmi feladatokat: évente felil kell vizsgalni a helyi
gyermekvédelmi, gyamiigyi rendeletet,

Az id6éskoruak ellatasi rendszerének fejlesztése

Kornyezet: A természet és épitett kornyezet megovasa, fenntarthato fejlesztése

A koérnyezetvédelem, természetvédelem és az épitett kérnyezet:
A telepiilésen talalhat6 természeti és épitett 6rokség megdvasa

A kul- és beltertleti utak megerdsitése, a vizelvezetés megoldasa
Palyazati lehetGségeket keresni az energiaellatas korszertsitésére

A lakossag életkoriilményeinek folyamatos javitasara:

A beltertileti utak burkolatainak megerd&sitése, kialakitasa, jardak 1étesitése sziikség szerint.

A koztertletek, parkok, telepiilési zoldfeltletek folyamatos karbantartasa, fejlesztése.

A koztisztasag és teleptléstisztasag fenntartasa: a kommunalis hulladék elszallitasa, szelektfv hul-
ladékgytjtést mikodtetni, lehet6ség szerint béviteni, évente 1 alkalommal megszervezni a lomta-
lanitasi akciot, évente 1 alkalommal szemétgyUjtési akciot szervezni a lakossag és a civil szerveze-
tek, valamint a tanulok bevonasaval, a kézteriletekre hulladékgyijté edények megfelel6 szamban
legyenek kihelyezve, illetve rendszeres id6kézonként tritésre kertiljenek.

Gondoskodni az 6nkormanyzati kézutak téli sikossag mentesitésérél és a hoeltakaritasrol.
Kozbiztonsag biztositasa a polgarérség és rendbrség egyiittes segitségével, anyagilag tamogatni a
rendbrség korzeti megbizottjianak (a jarérozéshez) muikodtetését, biztositani szamukra: a helyisé-
get, internet hozzaférési lehetdséget.

Fejleszteni a meglévé térfigyel6 kamera rendszert.

A telepiilés esztétikusabba tétele:

A kozigazgatasi és kozszolgaltatasi funkciot ellaté épiletek (6nkormanyzati hivatal, 6voda, mive-
16dési haz) j6 karban tartasa, a sziikséges feldjitasok megvaldsitasa.

A telepiilés életében meghatarozé targyi, épitészeti értékmegdrzé allagmegdvasa, értékmegbrzé
felujitasa.

Attekinti a védelmet igényl6, vagy védelem ali vonandé épitészeti, illetve természeti értékeket,
szitkség szerint modositani a helyi védelemrél sz616 rendeletet, a helyi épitészeti védelmet igényld
épuletek esetében vizsgalnia a helyi néptorténeti kiallitas 1étrehozasanak lehet&ségét, illetve béviti
a meglévé gyljteményt.
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A teleptiléskép javitasa érdekében javaslatokat kidolgozasa, intézkedési tervek elfogadasa, a gon-
dozatlan ingatlanok rendbetétele, az életveszélyessé valt ingatlanok bontisa/feldjitasa érdekében.

Fokozott figyelmet kell forditani a koztertletek gondozasara, tisztan tartasara, e kell kapcsolodni
a mas szervek altal meghirdetett telepiilés-viragositasi programba, ehhez kérni kell timogatok,
Onkéntesek segitséget gondoskodni kell a kozteriiletek fasitasarol, az eloregedett, veszélyes fak

//////

Diszburkolatok, latvanyelemek elhelyezése.
Gazdasdg: A helyi gazdasag

Munkahely-teremtés, gazdasagfejlesztés, a helyben foglalkoztatottsag, munkanélkiiliség:
A munkahelyteremtés feltételeinek el8segitése érdekében az Onkormanyzat a fejlesztési el-
képzeléseknél meghatarozottak szerint segiti a helyi ipart, a helyi vallalkozasokat, valamint az ide-
genforgalommal érintett vallalkozokat, segiti a helyi gazdasig megerésodését, ehhez igyekszik
kedvez6 feltételeket teremteni, hogy a vallalkozok szamara munkahely-bévitési lehetéséget te-
remtsen, a kozszolgaltatasok megtartasa, illetve bévitése révén munkahelyet teremt, és tart fenn a
koztisztvisel6k, kozalkalmazottak foglalkoztatasaval, aktivan részt vesz a munkaaddk és munka-
vallalok igényeinek kozvetitésében, ehhez a honlapjan hirdetési lehet6séget biztosit, rendszeresen
egyuttmtkodik a munkatigyi hivatalokkal.

A kézmunka program: kézmunkasok foglalkoztatisaval kapesolatban az Onkormanyzat meg-
vizsgalja a kozmunkasok foglalkoztatasanak lehetSségeit, kihasznalja a kézmunkaval val6 foglal-
koztatas finanszirozasi elényeit.

A helyi ipar szamara a telepiilésen egy kiilon teriiletet kell, javitani kell a helyi iparteriilet
adottsagait, igy kilonosen a kovetkezoket: megkozelithetéség, parkolasi lehet6ség, zoldovezet
nagysaga stb.

A vallalkozok tamogatasaval kapcsolatos fejlesztési elképzelések:

A helyi vallalkozasok tamogatasa, érvényesiilésének segitése érdekében Gssze kell allitani az dn.
Villalkozoi térképet, mely tartalmazza, hogy a teleptilésen mely vallalkozasok mivel foglalkoznak
és milyen cimen talalhat6 a telephelyiik. Az Onkormanyzat honlapjan bemutatkozési lehetéséget
kell biztositani a helyi vallalkozasoknak.

A mez6gazdasag:

A meglévé gazdasagi kornyezetben a vallalkozasok mikodésének segitése

Az idGjarastdl figeetlen, egész évben hasznalhato kiltertileti utak kiépitése,

A turizmus, idegenforgalom fejlesztése:

Helyi szallashelyek (falusi turizmus), és programkinalat bévitése, a résztvevék segitése.
Telepulésmarketing erésitése: A telepiilés és kornyékét bemutatod népszertsité kiadvanyok

A telepiilés honlapjanak fejlesztése

A ,,Kulcsos haz” (olcsoé szallashely) intézményét ki kell alakitani, mely célra legmegfelel6bb a Re-
pul6étéren talalhaté fahazak.

Az idegenforgalmi megitélés szempontjabdl fontos koztertileteken megfelelé pihenéhelyek kiala-
kitasa (pad, asztal, szeméttarold edény).

A Bata parthoz hasonléan 4j helyeket kel kialakitani. Bata-parti sétany kialakitasa.

Fel kell tiintetni az Onkormanyzat honlapjan a turisztikai lehetéségeket, valamint a Vallalkozo6i
térképet, tovabba megjelenési lehetéséget kell biztositani az idegenforgalommal foglalkozé vallal-
kozasok szamara is.
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Fejlesztési terv 2025.-2029.év

A ciklus elsé évében az Onkorminyzat jévihagyott kéltségvetési rendelete alapjin

2025.év Megnevezés Megvalésitds | Osszeg/Ft Forrasa
1. TOP_Plusz-1.2.1-21 écsény~Decs kozotd Palyazat 281 306 552 Palyazat
kerékparut
2. TOP_Plusz-1.2.1-21 Ocsény Kényvtar és Palyazat 196 280 321 Palyazat
Piac fejlesztés
3. TOP-Plusz-1.2.3-21 Belteriileti utak fejlesz- Palyazat 30 930 430 Palyazat
tése, Bocskai utca
4. Teleki Laszlé palyazat-Fé u.18. Palyazat 5000 000 Palyazat
5. Bikaistall6 feldjitas onerd 5000 000 Koltségvetés
6. Sportpalya 6lt6z6 feltjitasa onerd 5000 000 Koltségvetés
7. Faluk6zpont feldjitasa onerd 15 000 000 Koltségvetés
8.
Mindosszesen 2025.évre tervezett 538 517 303
A ciklus kovetkezd éveiben tervezett
2026.év Megnevezés Megvalésitas | Osszeg/Ft Forrasa
1. KAP-RD43-1-25 azonosit6 szamu Kilteri- Palyazat 138 821 587 Palyazat
leti utak fejlesztése palyazat
2. KAP-RD43-1-25 azonosité szamu Kiilteri- onerd 7 306 400 Koltségvetés
leti utak fejlesztése palyazat
3. Versenyképes Jarasok Program
4,
5.
Mindosszesen 2026.évre tervezett
2027.év Megnevezés Megval6sitas Osszeg/ Ft Fortrasa
1.
2.
3.
4.
5.
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Minddsszesen 2027.évre tervezett

2028.év

Megnevezés

Megval6sitas

Osszeg/Ft

Forrasa

Mindosszesen 2028.évre tervezett

2029.év

Megnevezés

Megvalositas

Osszeg/Ft

Forrasa

1.

2.

Mindosszesen 2029.évre tervezett
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A megvaldsitis mechanizmusa
Addpolitika

Az Onkormanyzat fontosnak tartja a helyi adépolitikai célkitlizések megfogalmazasat, mivel az:
jelentésen befolyasolja a teleptilésen keletkez6 sajat bevételt, ezaltal kozvetlentil hat a telepiilésen
keletkez6 helyi fejlesztés anyagi forras nagysagara, illetve hatassal van a teleptilésen ¢él6 magan-
személyek és vallalkozok anyagi terheire, valamint arra, hogy milyen mértékben hajlandéak részt
vallalni a telepiilésfejlesztési kiadasokban.
A helyi ad6k esetében az 6nkormanyzat képvisel6-testiilete az addztatast ugy kivanja kialakitani,
hogy az egy meghatarozott stabilitas, dllandésag mellett folyamatosan az 6nkormanyzat biztos
bevételi forrasat jelentse, ugyanakkor igazsagos is legyen az ad6z61 kort illetéen.
A helyi adoéztatas soran az onkormanyzat képvisel6-testiilete minden évben, a koltségvetési kon-
cepcidhoz kapcsolédva megvizsgalja a helyi adoztatas altal nyudjtott bevételszerzési lehetéségeket.
Adofajtanként meghatarozza az érintett adozo1 kor nagysagat, a rendszerbe beépitend6 — a gazda-
sagi program célkitizéseit el6segité — kedvezmények és mentességek rendszerét, a varhat6 bevé-
teleket és az addztatas miatt jelentkez6 negativ hatasokat.
Adofajtakat Osszehasonlitva dont a bevezetendd, illetve fenntartandé adékrdl, az adérendelet-
modositasokrol.
Csak olyan adérendeleteket fogad el, amely: a lakossag szamara még elviselheté anyagi terhet je-
lent, nem hat a vallalkozok mikodésének, fejlesztési elképzeléseinek gatjaként.
Az addbevételek névelése érdekében a képvisel6-testiilet fokozott figyelmet fordit arra, hogy az
ado6zok fizetési moralja javuljon, ennek érdekében rendszeresen tajékozoédik az adokintlévéségek
nagysagardl, a beszedésre tett intézkedésekrol, illetve a sziikséges addvégrehajtasi szankciok al-
kalmazasarol, valamint az intézkedések alapjan elért eredményekrdl
Cél, hogy az addalanyok teljes kore adoztatasra keriiljon, ennek érdekében tajékoztatast kér az
adoalanyi kor adobejelentkezési kotelezettségének teljesitésérol, a lehetséges adobalanyok és a vo-
natkozo nyilvantartasok egyeztetésének eredményérél.
Az addbevételek névelése érdekében az Onkormanyzat rendszeresen tajékozédik arrdl, hogy a
teleptiléskornyéken milyen adépolitika, milyen adokat és milyen 6sszegben és feltételekkel mu-
kodtetnek.
Az egyéb ado, illetve ado jellegli bevételek esetében az 6nkormanyzat képvisel6-testilete az ado-
bevételek maximalizalasara torekedik. Ellenérzi, hogy az 6nkormanyzatot megilleté bevételek
valéban bevallasra és megfizetésre kertiltek-e.
Az addzoknak legyen lehetésége tajékoztatast kapni az adobevételek felhasznalasrol, mivel az
adoforintok ismert felhasznalasi célja, illetve elért eredményei segitik az Onkéntes befizetést (a
honlapon lehet8ség szerint, kézzé kell tenni az adobevételek nagysagat és az addbevételek fel-
hasznalasi céljat).Fontos az is, hogy az 6nkormanyzati adohatdsag éljen adoeljarasi torvény alap-
jan biztositott addellenérzési jogaval és az addellendrzések eredményérdl a Testilet legalabb
évente tajékoztatast kapjon.

Vagyongazdilkodisi politika

Az 6nkormanyzat felelSs a tulajdonaban allé vagyontargyakkal, pénzeszkozokkel, vagyoni értékd
jogokkal, és egyéb, a varos tulajdonat képezé értékkel gazdalkodni oly médon, hogy annak ered-
ménye a teleptilés hasznara valjon.

A gazdalkodasi tevékenységet oly médon kell végezni, hogy az vagyoni hatranyt ne okozzon.
Ugyelniink kell tovabba arra is, hogy koveteléseinket behajtsuk, kételezettségeinket hatiridére
teljesitsiik.

A fenntarthato fejlédés érdekében az ésszerl telepiilés tizemeltetés feltételeinek biztositasara kell
torekedni.

A telepiilés tulajdonaban 1évé éptletallomany allagmegdvasat és szikség szerinti renovalasat fo-
lyamatosan biztositanunk kell.
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Az Onkormianyzat feladatai

Az Onkormanyzat a gazdasigi programban meghatirozott célkitiizések megvaldsitasahoz sziiksé-
ges anyagi forrasok biztositasa érdekében a kovetkezé feladatokat rogziti:

Az Onkormanyzat gazdalkodasat, feladat-meghatarozasit a vonatkozé jogszabalyi el6irdsok mel-
lett a telepiilés rovid és hosszu tava igényeinek, céljainak megfelel6en alakitja. Ennek soran figye-
lembe veszi a térségi és regionalis célokat, kiemelten kezeli a térségi feladatok k6zos megoldasat.

A Képvisel6-testilet feladata, hogy nyomon kovesse a koltségvetési tamogatasi rendszert és az
elképzeléseivel Osszhangba hozva igyekezzen kihasznalni a timogatasi rendszer nyujtotta elényo-
ket (azaz a feladatokat igyekszik olyan formaban, illetve feltételekkel megteremteni, hogy a leg-

kedvez6bb 6sszegli tamogatast kapja).

Az Onkormanyzat torekszik arra, hogy a gazdasigi programjaban meghatirozott célkitlizéseket
lehet6ség szerint, minél tobb palyazati forras bevonasaval valositsa meg.

Az Onkormanyzat csak olyan kételezettséget vllal, mely redlisan megvalosithato.
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