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1. Vezetdi tsszefoglald
A Szekszardi Tankeriileti Kézpont fejlesztési terve a 2017. évi tényadatokon, valds
helyzetelemzésen keresztiil megfogalmazza 2022-ig bezérélag a kéznevelési rendszer
tankeriileti feladatellatasi szintjén megjelend fejlesztési javaslatokat, illetve azokat a fe-
ladatokat, amelyek a kvetkezd évek vonatkozasdban meriilnek fel.

A fejlesztési elképzelések és irdnyvonalak kiindul6pontja a helyzetelemzés, a figyelem-
be vett tényez6k kozill a legmeghatirozébban a jogszabdlyi kdrmyezet és az annak valé
megfelelés, a hosszii tavy, stabil és biztos mitkddés, a miikSdtetds tarsadalmi és egyéb
szinten megfogalmazott elvirasai, a fenntartéi feladatell4tss optimalizélasa, tokéletesité-
se.

2017. januér 1-jével megtortént a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont atalakitésa.
Tolna megyében két tankeriileti kozpont jott 1étre, a Szekszardi Tankeriileti Kozpont,
mely a Paksi, a Szekszérdi és a Tolnai Tankeriilet Gsszeolvadisaval jott 1étre, és a Tamé-
si Tankeriileti K6zpont, melybe a kordbbi bonyhédi, dombévari és tamési tankeriiletek
olvadtak be.

A Szekszardi Tankeriileti Kozpont dnall6 koltségvetési szervként latja el az illetékessé-
gebe tartozé kdznevelési intézmények fenntart6i és miikddtetdi feladatait. Igy kozpon-
tunk jelenleg 27 intézmény, 24 tagintézmény és 24 telephely fenntartéi és mitkodtetsi
feladatait 14tja el.

Az igy 1étrejott Gj modell a 2013. januér 1-jei kdznevelési atalakitds tilzott centralizéci-
6jat és egyéb miikddésbeli hidnyossigait hivatott orvosolni. Ennek egyik legfontosabb
sarokpontja a decentralizélt, ugyanakkor optimélis méretben és optimélis intézmény-
szémmal mitkddni képes fenntarti rendszer kialakftdsa. Az els6 1épések megtétele utin
nem elég a rendszert magéra hagyni, és bizni annak hatékony miikédésében, elbre kell
tekinteniink, stratégidt kell felallitanunk, tervezniink kell, és a jov0 fejlesztési irdnyait is
meg kell hatiroznunk. A koznevelési rendszer hosszi tévon hatékony és kiszémithaté
milkédésének alapja a jovGbeli célok meghatérozésa, s azok minden kériillmények ké-
zOtti véghez vitele.

2. Helyzetértékelés
2.1. A tankeriileti kézpont gazdasagi és tirsadalmi kérnyezetének értékelése

2.1.1. A tankeriileti kbzpont gazdasdgi kirnyezetének értékelése

Tolna megye a Dunéntil mésodik legkisebb megyéje, az orszag teriiletének minddssze
4%-4t teszi ki. Tolna megye foldrajzi adottsagai valtozatosak, teriiletének 43%-a siksagi,
alfoldi jellegti, mig 57%-a véltozatos terepfelszinli, magasabb fekvésti, dombvidéki jel-
legt. Teriilete a Dunédntili-dombség és az AlfSld talélkozasanal fekszik, taldn ebbél is
ad6dhat, hogy az orszag legvaltozatosabb tji adottsdgd térségei kzé tartozik.

A megyében jelent6s a bortermelés, 2 borvidék hatirolhaté le. A Szekszardi borvidék és
a Tolnai borvidék. Tolna megye gazdasiga vegyes képet mutat: a megye keleti felén a
Paksi Atomerdmii €s az autépélya hatésa is érzékelhetd, mig a megye nyugati teriiletein
a mezbgazdasdg dominal. Ennek megfelelen jelentSs kelet-nyugati lejté alakult ki a
gazdasigi fejlettség tekintetében. Az ipar els§sorban a vérosok koré koncentralédik, a
kozségekben a mezbgazdasigi termeldtevékenységen til nincs szdmottevd gazdasig.
Tolna megye mezdgazdasagi adottsagai kedvezdek, de a kedvezd adottsdgok és a magas
szinvonali alapanyag-termelés ellenére hidnyzik a mezégazdaségi alapanyagokat fel-
dolgozé vallalkozésok kore. Kiemelkedéen magas a mezégazdaségi termbtertilet ardnya
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a megyében (70,4%), amelyhez a megye keleti oldalén egy torténelmi borvidék is paro-
sul. A sz616-, gyiimdlcs- és zoldségtermelési kapacitas leginkdbb a vidéld részeken je-
lentds, azonban a feldolgozé kapacitdsok hidnyoznak.

A vidéki telepiiléseken a jelenleg is szikds munkalehetéségek mellett a jovobeni kilata-
sokat is rontja az a tény, hogy hidnyoznak azok a véllalkozasok, illetve vallalkoz4skez-
deményezések, amelyek képesek nem csak a kvalifikélt munkaerének, hanem a sokszor
csak alacsony szakképesitéssel rendelkezd vidéki népesség szdmdra is munkahelyet biz-
tositani. A megyében mindezeken til problémat jelent a diplomés munkavallalék tér-
ségben tartdsa. A megye legnagyobb foglalkoztatéja az MVM Paksi AtomerSmii Zrt.,
amely jelentésen befolydsolja Tolna megye gazdaségi helyzetének képét.

A megye 0 kinalati tényez6i a gydgy- és termél turizmus (Dombévar, Tama4si), a bor és
a gasztronémia, az aktiv turizmus, a vaddszturizmus (Gemenc, Gyulaj, helyi vadasztér-
sasigok), az Okoturizmus, a vizi turizmus (Duna, Fadd-Dombori), a horgaszturizmus
(Duna és horgésztavak), a lovas turizmus és lovas versenyek. Tolna megye turizmusa-
nak teljesitménye (kereskedelmi széllashelyek vendégforgalma) az orszégos étlaggal,
vagy akér a szomszédos megyékkel dsszevetve sem mutat kedvezd képet. Tolna megye
a vendégforgalmat tekintve az utolsé 10 el6tti helyen taldlhaté a megyék rangsordban.

A megye helykozi személyszéllitasi forgalmat tekintve az autobusz-kdzlekedés a meg-
hatérozé. A menetrend szerinti helyi és helykozi (tdvolsdgi) autébusz-kdzlekedésért a
megye egész teriiletén a Dél-dunantili Kozlekedési Kdzpont Zrt, felelds. A térsasdg a
megye Osszes telepiilésére biztosit kbzvetlen vagy kdzvetett eljutasi lehetGséget. A ta-
volsagi, autobusz kézlekedés vonalain inditott jaratokkal Szekszardrél a Dunéntil vala-
mennyi megyeszékhelye elérhetd. A megyeszékhely és Budapest kapcsolata nagyon jo,
éranként kozlekedik menetrendszerinti jrat, kétéranként gyorsjérat, mely az M6 auto-
pélyén kozlekedik. Az aprofalvas térség telepiilésein az autébusz-kozlekedésnek kiemel-
ten fontos infrastruktarapé6tlé (intézmények, szolgéltatasok elérhetdségének biztositésa)

szerepe van.
A vasttvonalak jellemzoje jelenleg, hogy egyvéganytak, nincsenek villamositva, mi-
szaki &llapotuk miatt felijitisra szorulnak. A vizi kozlekedés terilletén a Duna, mint
nemzetko6zi vizi 1t 4ltal nyujtott lehetdségek valtozatlanul kihasznélatlanok. A folyam az
drufuvarozds szempontjdbol jelentés tranzit-forgalmat bonyolit le. Tolndban, sét az
egész Dél-Dunéntilon nincs nemzetkézi kozforgalma repiilStér. Az Ocsényi repiilétér
az orszig legnagyobb sportrepiildtere. Tolndban §sszefliggd megyei kerékpérat halozat
még nincs kiépitve.

2.1.2. A tankeriileti kizpont demogrdfiai kornyezetének értékelése

Tolna megye teriilete 3.703 km?, a Szekszérdi Tankeriileti Kozpont altal ellatott teriilet
ennek 45,83%-a (1697 km?). A megyéhez 109 telepiilés tartozik, tizenegy véarosa koziil
megyei jogu véaros Szekszérd, amely egyben az orszég legkisebb megyeszékhely vérosa.
Tolna megyében az elmult tiz évben 9,2%kal csokkent a lakossag 1élekszdma, 2011 6ta
azonban lassult a természetes népességfogyés iiteme. Jelenleg a megye lakonépessége
kozel 222.000 8. A megye az orszdg lélekszdmanak minddssze 2,3%-4t adja, ebbdl
adédéan a 60 f8/km>-es népsiiriisége jocskdn elmarad az orszagos 4tlagtol (105 fo/km?).
(1. szamu mellékler) A megye 109 teleptilése kdziil 57 népessége nem éri el az 1000 f6t,
koziiliik 31 kozségé az 500 fot sem. A legnagyobb népességli kozség Fadd (4365 lakos-
sal), a legkisebb Murga (74 fovel). Tolna megyét a megyeszékhely (Szekszird) mellett
még tiz varos (Béataszék, Bonyhdd, Dombévéar, Dunafoldvar, Gydnk, Nagyményok,



Paks, Simontornya, Tamasi, Tolna), &t nagykozség (Decs, Fadd, Hogyész, Nagydorog,
Pincehely) és 93 kozség alkotja.

A népességszdm csokkenése részben a fogyé sziiletésszdmnak, részben az elvindorlés-
nak kdszonhetd. Az elvandorlds féként Szekszérd felé iranyul, de jelentés a kiilfoldre
tavozok szdma is.

2015-ben Tolna megyében a haldlozédsok széma lényegesen meghaladta az élve-
sziiletések szdmat. A sziiletések és haldlozdsok sz4mébél a természetes nepességfogyas
tekintetében a jardsok kozétt lényeges killonbségeket tapasztalhatunk. 2014-ben ez a
mutaté a Tamési jérdsban a legmagasabb (-8,04), a Tolnai jarasban a legalacsonyabb (-
1,85). Ez azt jelenti, hogy a Tamasi jarésban, t5bb mint négyszer nagyobb a népességfo-
gyas mértéke, mint a Tolnai jérdsban. A természetes népességfogyds mellett a negativ
vandorlasi egyenleg miatt csokken a megye népességszama. 2015-ben Gsszesen 579-
fével tébben vandoroltak el a megyébsl, mint ahényan odavéndoroltak, ez a teljes né-
pesség 2,6 ezrelékét jelenti. A vizsgalt jarésokat az elvandorlés is eltérBen érinti. A leg-
kevésbé eléregedd jardsnak a Paksi Jérés szamit, ahol 1,73-szor tdbb 60 éven feliili &l
mint 15 éven aluli. Az Sregedési mutaték alapjan azt mondhatjuk, hogy minden jérdsban
komoly problémét jelenthet a késGbbiekben az idBsebb populécié ardnyanak névekedé-
se. De az egyes jardsokban minden bizonnyal a populécié korésszetételének véltozésa
eltérd Utemti lesz. A Tolnai jaras valészinileg ebbdl a szempontbol is kiemelkedik a
megyén beliil, hiszen viszonylag alacsony a természetes fogyas mértéke és a kordsszeté-
tel is kedvezének szamit a megyén beliil. (2. és 3. szdmi melléklet)

2.1.3. A tankeriileti kizpont oktatdsi kdrnyezetének értékelése.

Ovodai kirn yezet bemutatésa

A tankerilleti kozpontunk illetékességi teriiletén 1évé jhrésok telepiilésein mindenhol
mikddik 6voda. Az 6vodai feladatelldtés nagyrészt Onkorményzati, kisebb részt tirsula-
si form4ban miikdtetett, ill. egyéb fenntartist intézményekben torténik. Az egy 6véns-
re jutd gyermeklétszam 10-11 £8. Tobb intézménynél kisebb mértékii cstkkends prog-
nosztizalhaté, amely még nem veszélyezteti a jelenlegi csoportszdmot.

Szekszérdon ennek az ellenkezéje figyelhetd meg az onkorményzat 4ltal fenntartott
dvodék tekintetében, itt kapacitasbévités elbkészitése is vizsgilando, figyelemmel arra,
hogy az énkorményzati fenntartdstiak mellett egy gyakorléévoda, két alapitvényi és egy
egyhézi fenntartdsi intézmény is mikodik.

Az 6vodik felszereltsége, eszkdzellatottsiga az intézmények tobbségénél megfelels. A
rendelkezésre 4116 népességi adatok szerint az 6vodas kort gyermekek széma a tanker-
tilet telepiilésein tartésan eléri az egy csoportra megéllapitott minimélis 1étszdmot.

Az 6voda kihasznaltséga telepiilési szinten 4tlagban 71,2 %-0s. A jelenleg rendelkezé-
sekre all6 szdmok alapjén a rendelkezésre 4116 6vodai kapacitds elegendd a feladatelldtss
biztositaséhoz. Az 6vodakdteles korosztélyoknak és az évodai kapacitas adatainak feliil-
vizsgélata minden évben ajanlott. (4. szami melléklet)

Nem dllami fenntartisi koznevelési intézmények bemutatésa
Altaldnos iskolai feladatellitds

Tolna megyében négy egyhazi fenntartast intézmény van, valamennyi egyhézi intéz-
mény egyoldali nyilatkozat alapjin vesz részt az altalinos iskolai feladatellatdsban, A
magénintézmények fenntartéi koziil a Comenius Altalénos Iskola fenntartdja kbzoktatasi
megallapodést kotott az dltaldnos iskolai feladat ell4tdsara vonatkozéan.



Az egy osztélyra jutd 4tlagos tanulélétszém az allami fenntartst intézményekben ma-
gasabb, mint az egyhézi intézményekben.

Kozépfoki iskolai nevelés-oktatds

A megye gimniziumi feladatellatdséban négy egyhdzi intézmény (két feladatellatasi
hellyel) és két magin fenntarté (hdrom feladatellatési hellyel) vesz részt. Az egyhézi
fenntartdst intézmények kizér6lag a nappali képzésre specializilédtak, a két magén
fenntart4sd intézmény pedig esti munkarendben folytat négy éves felndttoktatast.

A Szekszéardi Tankeriiletben a gimnaziumi feladatellatdsban egy magén fenntartdsi: in-
tézmény (egy feladatellatasi hellyel) vesz részt, melyben négy éves felnbtioktatas folyik
esti tagozaton. Az egyhézi fenntartdsi intézményekben Tolna megyében nincs felndttok-
tatés. A tanuldk t6bb mint 80 %-a 4llami intézményben tanul, Mind az éllami, mind az
egyhdzi intézmények miikédtetnek 4, 5, 6 és 8 évfolyamos gimnaziumot.

Az 5. szdmu melléklet tartalmazza valamennyi miik6dd kdznevelési feladatellatési hely
alapadatat, fenntart6i adatét, illetve &ltaldnos jellemzit

Szakképzési lehetdségek bemutatdsa

Az elmult években a szakképzés rendszere erételjesen atalakult. A szakképzési rend-
szerben bevezetett véltozisok célja, hogy a gazdasdgi élet szerepléi és a szakképzési in-
tézményrendszer megfeleld modon legyenek képesek a munkaeré-piac igényeinek meg-
felelni. 2015. jalius 1-t6] keriiltek a szakképzési centrumokhoz azok az intézmények,
melyek addig a Klebelsberg Intézményfenntarté K6zpont fenntartdséban voltak, j fenn-
tartéjuk a Nemzetgazdasigi Minisztérium lett.

A megye legnagyobb szakképzési intézménye a Szekszérdi Szakképzési Centrum,
melynek 10 tagintézménye van a megye 6 vérosdban, Bonyhddon, Dombévéron, Duna-
foldvéron, Pakson, Szekszardon és Tamésiban. A 10 tagintézmény 21 telephelyen mi-
kodik Tolna megyében és egy telephelyen Somogy megyében.

A Foldmiivelésiigyi Minisztérium fenntartdsa ald tartozé Dundntili Agrar-szakképzd
Ko6zpont (DASZK) a mezdgazdasagi profili Tolna megyei szakképzé intézményeket
tomoriti, koziiliik az FM Dunénttili Agréar-szakképzd Kdzpont Csap6 Déaniel K&zépisko-
laja, MezOgazdasagi Szakképzd Iskoldja és Kollégiuma miikodik a tankeriileti kézpon-
tunk teriiletén.

Hérom egyhazi és két alapitvanyi fenntartdsti szakképzd intézmény miik6dik illetékes-
ségi teriiletiinkdn. Egyhdzi jogi személy tartja fenn a Szekszérdi Kolping Katolikus Al-
talanos Iskola, Szakképzd Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskoldt (fenntart6ja a Kolping
Oktatasi és Szocidlis Intézményfenntarté Szervezet), a szintén szekszérdi székhelyi
Baptista "ESELY" Szakképzé Iskolst (fenntartéja a Baptista Szeretetszolgalat) és a
dunafoldvari Dunavecsei Reformétus Kollégium Bella Istvan Altalénos Iskola, Szakkd-
zépiskola és Szakgimniziumot (fenntartéja a Dunavecsei Reformétus Egyhdzkozség).
Az ESZI Intézményfenntarté és Mikodtetd Alapitvény éltal fenntartott Energetikai
Szakgimnazium és Kollégium paksi székhelyli. A szakgimnazium képzési struktiréja el-
sBsorban az atomerémi és a villamosenergia-ipar igényeire éplil. A Szekszirdon miiko-
d6 Edutop Szakkdzépiskola és Szakiskola fenntartéja a Szakképzéssel az Emberekért és
az Allatokért Kozhasznt Alapitvény.

Az egyes szakképz6 iskoldkban tanulék 1étszdma a 6. szdmiu mellékletben talélhat6.

Tolna megye szakképzési helyzetérSl édltaldnosan elmondhatd, hogy jelenleg 1324 6
vesz részt a szakképzésben a KIR-STAT 2017-es (2016. oktoberi lekérdezés alapjan
Osszedllitott) adatai alapjén. Szakmacsoportonkénti bontésban az 5 legnépszeriibb kép-
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zési terillet a kozgazdasag, a vendéglatds-turisztika, a kereskedelem-marketing, iizleti
adminisztrci6, a mezégazdasag és az egészségiigy. Az sszes didk 72,9%-a ebben az 5
szakmacsoportban folytatja tanulméanyait. A jelenlegi 23 szakmacsoportbél Stben nem
indult el képzés a megyében a 2016/2017-es tanévben. Ezek az épitészet, a faipar, a
nyomdaipar, a vegyipar, és a viziigy.

Felsdohtatdsi lehetoségek bemutatdsa

Tolna megyében mindéssze egy felsdoktatasi intézmény miikédik, amely a Pécsi Tudo-
manyegyetem két karédnak (a FelnGttképzési és Emberi Er6forrds Fejlesztési Kar és a
szekszérdi Illyés Gyula Kar) integricijaval jott létre 2015 szeptemberében. A szekszir-
di Illyés Gyula Kar jogelédjét 1977-ben alapitottak. 2000-ben az akkori orszagos felss-
oktatési integraciés folyamat soran vélt az Illyés Gyula Pedagdgiai Féiskola a Pécsi Tu-
doményegyetem szekszérdi kardvé. A kar a kezdeti profilt és oktatdsi programokat fo-
lyamatosan fejlesztve képzett 6vodapedagégusokat, német nemzetiségi 6vodapedagdgu-
sokat, tanitokat, német nemzetiségi tanitokat, csecsemé- és kisgyermek nevelBket, 4lta-
lanos szocidlis munkésokat és 2002-t3] kézgazdasz- és kommunikéciés szakembereket
(kommunikécié és médiatudomany, kérnyezetkultira) is. A karon késébb a Gazdasig-
tudomanyi Intézet belsé &talakuldsdval megindult a turizmus-vendéglatds képzés is. A
kezdetben csak pedagégusképzést folytaté intézmény 2015-re mér 6t tudoményteriile-
ten, 13 szakon képez magas szinvonalon szakembereket.

2.1.4. A relevins felhaszndléi szféra bemutatdsa

A tolnai t4jat a kedvezd adottsagok mér az Gsidékts] fogva alkalmassa tették az ember
megtelepedésére. A megye teriiletén 500 évesnél régebbi nyomai vannak a kulttranak,
Keltdk, rémaiak évszdzadokon 4t lakték a komyéket, majd a honfoglalé magyarok feje-
delmi t0rzse vette birtokba a vidék nagy részét. A térok hédoltség alatt szdmos telepiilés
elpusztult, elnéptelenedett. Az jratelepités a 18. szézadban foleg német foldmtivesekkel
tortént.
Megyénkben ma is jelent6s szdmban élnek nemzeti és etnikai kisebbségek. A németek
mellett igy ciganyok és kiscbb szémban szerbek. Sajétos kulturélis tobbletet adnak a
t6bb évszdzados hagyomanyokhoz a legiijabb idékben idetelepitett bukovinai székelyek
és felvidékiek. Ennek is koszonhetd a megye sokszinii kultirdja, népmfivészete. Tolna
megye ¢s Szekszard méltan lehet biiszke irodalmi, képzbmiivészeti, zenei értékeire. A
magyar irodalom legnagyobbjai sziilettek itt, éltek, vagy dolgoztak egy ideig a megye
egy-egy telepiilésén, ahol ma emlékhelyek, szobrok, t4bldk brzik emiékiiket. (Voros-
marty, Pet6fi, Babits, Illyés Gyula, Baka Istvan, Mészoly Miklés.)
A rémai idékben honosodott meg ezen a tsjon a szélékultira. Ezt a tobb ezer éves ha-
gyomdnyt viszi tovdbb a megye két borvidéke a Szekszérdi és Tolnai. A Szekszardi
dombvidék mintegy Gtezer borospincét rejt, a Tolnai bortit pincehegyei pedig a borok
mellett a szemnek is pératlan latvanyosségot nyGjtanak. A borészati kultira az immér
hagyoményossé vél6 kulturdlis és gasztronémiai fesztivalokkal karltve egyre jelent6-
sebb szerepet t5lt be a térség turisztikai fejlédésében,
Tolna megye szédmos kulturilis intézménnyel rendelkezik. A megyeben 117 nyilvénos
konyvtér és 25 muzeélis intézmény l4tja el korszerti szolgéltatdsokkal és programokkal a
megye gyermek ¢s felnétt lakossagat egyardnt.
A vidéki teleptiléseken a jelenleg is sziiks munkalehetbségek mellett a jdv6beni kil4ts-
sokat is rontja az a tény, hogy hidnyoznak azok a vallalkozésok, illetve véllalkoziskez-
deményezések, amelyek képesek nem csak a kvalifikalt munkaerének, hanem a sokszor
csak alacsony szakképesitéssel rendelkez6 vidéki népesség szdmdra is munkahelyet biz-
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tositani. A megyében mindezeken til problémét jelent a diplomis munkavéllalék tér-
ségben tartdsa. A megye legnagyobb foglalkoztatéja az MVM Paksi Atomerémi Zrt.,
amely jelentdsen befolydsolja Tolna megye gazdaségi helyzetének képét. Az atomerdmii
és a koré szervezbdott besz4llitdi tarsasdgok miatt jelentOs szerepet jatszik nem csupén a
jéras, hanem a megye gazdasagi életében is. A megyében a kiilfoldi toke jelenléte, illet-
ve a gazdalkodo szervezetek tokével vald ellétottsdga az orszagos étlagtdl messze elma-
rad, a véllalkozésok jellemzben alacsony hozza-adott értéket termelve miikddnek. A tér-
ség fejlédésének igy mindenképpen gétat szab a miik6dd tbke és a befektetdk hianya.

A KSH munkaerd-felmérésének legfrissebb adatai szerint 2016. IIl. negyedévben Tolna
megye 15-74 éves népességébdl a gazdasagilag aktivak szadma 96 ezer f6t tett ki, mely
az egy évvel korabbihoz képest 4,2 ezer f6s cstkkenést jelent. A foglalkoztatottak szdma
2016. II. negyedévben 91,3 ezer 6 volt, aranyuk 53,2%-ot tett ki a 15-74 éves népesség
korében. A munkanélkiiliek szdma 4,8 ezer f6t szdmldlt, a munkanélkiiliségi rata értéke
pedig 5,0%-0s volt, szemben az egy évvel korabbi 7%-kal. A gazdaségilag inaktiv 15-74
éves népesség szdma 75,5 ezer fot tett ki, az el6z6 év azonos iddszakahoz viszonyftva
2,2%-kal emelkedett a szdmuk.

A Nemzeti Foglalkoztatési Szolgélat (NFSZ) adatai alapjan a nyilvantartott allaskeresdk
4tlagos szama Tolna megyében 2016. II. félévben 4tlagosan 7,2 ezer ot tett ki, amely
17,6%-kal volt alacsonyabb az el6zb év azonos id6szakinal. Orszagos szinten az 4lléske-
resok 2016. II. féléves 4tlagos 1étszdma hasonld iitemben, 18,5%-kal csokkent.

A nyilvéntartott allaskeresdk gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitott ardnya a 2016.
I1. félévi 6,2%-os orszagos atlagnal ugyan valamivel magasabb, 7,1%-os volt Tolna me-
gyében, az el6z0 év azonos idOszaki megyei adatnil viszont 1,6%-ponttal alacsonyabb
volt. A nyilvantartott pélyakezdd élldskeres6k szdma viszont emelkedett ebben az id6-
szakban,

2016. 11, féléve folyaman 6sszesen 5,8 ezer dlléshelyet jelentettek be a munkéltaték Tol-
na megyében, ez a megel6zb évihez képest 13,4%-os csdkkenést jelentett. A kozfoglal-
koztatishoz kapcsol6dé allashelyek szdma 27,4%-kal emelkedett, 2016. II. félévében
3.274 fére vonatkoztak, mig egy évvel kordbban 4.512 fore.

Tolna megyében 2016. I félévében 7,1 ezer belépés tortént az lldskeresOk regiszteré-

be, 7,2%kal kevesebb, mint 2015, II. félévében. Az egyes hénapok zérénapjén 4tlago-
san 7,2 ezer fo keresett allist a megyében, koziilik 3,1 ezren szakképzettséget nem

igényld egyszerti foglalkozast.
2.2. A tankeriileti kizpont koznevelési tevékenység értékelése

2.2.1, A tankeriileti kozpont fenntartoi szakmai tevékenységének értékelése

A Szekszardi Tankeriileti Kozpontban a Koéznevelési, Jogi és Huménpolitikai Féosztaly
segiti a szakmai igazgatohelyettest az oktatésiranyitdsi és tanligyigazgatasi feladatai el-
lataséban.,

A tankeriilet szakmai tevékenységének a jogszabélyok adnak keretet, a fenntart6i szak-
mai munka alapossdga, pontossdga az alapja a hatékony gazdélkodasnak is. Mindezeket
szem elott tartva dolgozik a Féosztaly a munkatervben meghatérozott feladatok elvégzé-
se érdekében.

A munkénkat a tervszer(iség, rendszeresség, szakszerliség jellemzi. Az intézményekkel
napi kapesolatot tartunk a taniigyigazgatési, huménpolitikai és jogi kérdésekkel kapcso-
latban, biztositjuk a folyamatos informacidédramldst és szakmai egylittmiikddést, segitjiik
és koordindljuk az iskoldk szakmai feladatellatdsat, természetesen mindezt Ggy, hogy a
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fenntarté kotelezettségeink teljesitése, jogaink gyakorldsa nem sérti a nevelési-oktatasi
intézmény szakmai 6néllésagat, az intézmény szakmai dontési hataskéreit.

Az elmilt években szdmos formalizalt, elektronikus dokumentum (pl.: munkaterv-, be-
szamol6-, tantirgyfelosztds mintét) késziilt az intezményeknek, hasznalatukkal segitet-
tilk az intézményvezetk oktatéssal kapcsolatos feladatait, melynek eredményeként egy
szinte mindenre kiterjedé adatbézis 4ll a rendelkezésiinkre.

Azért, hogy a kéznevelési intézményeink miikodése megfeleljen a jogszabélyokban fog-
laltaknak, valamint az intézményvezetoket Bnkéntes, jogkévetd magatartisra Sszténdz-
ze, ezért tervszerlien és rendszeresen t8rvényességi ellenbrzéseket hajtunk végre, mely-
nek eredményeként az intézményvezeték vildgosan latjék, hogy a cél a segitségnyujtas
€s a tAmogatis.

A tankeriilet valamint az intézmények kozotti szakmai kapcsolatot kiemelkedének
mondhatjuk, ennek megtartiséra a jovében is erre téreksziink.

2.2.2. A tankeriileti kiigpont iskoldi intézményi szerkezetének bemutatisa

A Szekszardi Tankeriileti K6zpont Szekszérd, Tolna és Paks Jarés teriiletén 14tja el fela-
datait, 27 intézményben, 75 feladatell4tasi helyen.

A hérom jarisban 23 intézményében folyik A4ltalénos iskolai nevelés-oktatds 43
feladatellatési helyen, ebb6l 5 tagintézmény gybégypedagogiai nevelés-oktatds torténik.
A Szekszérdi Tankeriileti K&zpont mkddési teriiletén talslhaté 36 telepiilésébdl, 30 te-
lepiilésen taldlhaté 4ltalénos iskola, Az 4ltaldnos iskolai nevelés-oktatést folytat6 nyolc
feladatellatdsi helyen 10 8sszevont osztély talalhaté. A tankeriiletben 11 intézmény 17
feladatellétédsi helyén folyik német nemzetiségi nyelvoktaté, 3 intézmény 3
feladatellatdsi helyén magyar nyelvii roma/cigany nemzetiségi nevelés-oktatas. Kétnyel-
vii nemzetiségi nevelés-oktatast folytat egy intézmény egy feladatellatasi helye.

A kozépfoku oktatdsban 5 feladatelldtési helyen folyik gimnaziumi oktatés.

A tankeriilethez tartozé 2 intézmény 4 feladatellatasi helyén torténik kollégiumi feladat-
ellitds, valamint 5 intézmény 13 feladatellatési helyén alapfokt miivészetoktatss zajlik.

A tankeriileti kozpont tartja fent Tolna megye egyetlen gyégypedagégia intézményét a
Tolna Megyei Egységes Gybégypedagdgiai Médszertani Intézményt valamint a Tolna
Megyei Pedagégiai Szakszolgalatot, amelyeknek feladatai a tankeriilet hatdrdn tulnyl-
nak,

A gybgypedagbgiai intézmény a megye 5 telepiilésén 1at el &ltalanos iskolai nevelés-
oktatési feladatot és fejleszté nevelést-oktatést, 2-2 helyen szakiskolai és készségfejlesz-
t6 szakiskolai feladatokat, valamint m(ikddteti a megye intézményeinek ellatdsat szolga-
16 utazé6 gyégypedagbgusi halézatot.

A Szekszardi Tankeriileti Kézpont altal fenntartott nevelési-oktatasi intézményekben
2016. oktoberi statisztika adatok alapjén 9307 tanuléja részesiil valamilyen képzésben,
az alapfoki miivészeti oktatasban és kollégiumi elltasban részesiilé didkokkal egyiitt ez

a létszdm 10888 5.

A tanulok (7. sz. melléklet)

0,81 %-a magantanulé,

1,12 %-a sziinetelteti a jogviszonyat,

17,92 %-a bejaré

9,98 %-a sajdtos nevelési igényii,

8,03 %-a beilleszkedési tanuldsi zavarokkal kiizd,

7,37%-a hétrényos helyzetii, 6,69% halmozottan hétrényos helyzetii.
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A tankeriilet jelenlegi intézményeinek tanuldlétszdma 15,4%-kal csdkkent a 2009. évi
adatokhoz képest, mig az &llami fenntartasba vett id6é 6ta (2013.) 5,6%-os csdkkenés
volt megfigyelhetd. (8. sz. melléklet) Legnagyobb mértékii csokkenés a kistelepiilések
azon iskoldinal volt megfigyelhet6, melyekben 1 vagy 2 Osszevont osztaly nevelése-
oktatdsa toérténik. Az elmult évben atszervezéssel szlint meg egy tagintézmény, 3 pedig
tagintézménybdl telephellyé valt.(9. sz. melléklet)

Az intézményeink jelenleg nem a teljes kihasznéltsdg mellett miikddnek, (0. sz. mellék-
let) tankeriileti szinten kdzel 200 osztalyterem tobblettel rendelkeziink, telepiilési szinten
megvizsgélva a kapacitdst (11. sz. melléklet) szintén osztilyterem tobblettel rendelke-
zink mindenhol.

Az élve sziiletések szdma az elkdvetkezd években jelentbsebben nem véltozik, emiatt
feltételezhetjitk, hogy kiemelked6 1étszdmcestkkenés az elk6vetkezd par évben nem vér-
hat6, valamint tanteremhidny problémadi sem lesznek a tankeriletnek.

2.2.3. A tankeriileti kozpontban és intézményeiben a humdn erdforrds értékelése

A tankerileti kozpont 2013. januér 1. 6ta latja el a koznevelési intézmények fenntarts-
sat, miikddtetését, irdnyitasat. 2017. januér 1-t6l valamennyi intézmény mikodtetést fe-
ladata is atkeriilt az 6nkormAnyzatoktél, valamint a szervezeti 4talakulds kdvetkeztében
a tankeriilet 6ndll6 jogi személy lett. A miikbdtetési feladatok és a szervezeti atalakulds
kovetkeztében a tankerileti kozpont feladatai is megvaltoztak, novekedtek, ez maga
utdn vonta a 1étszAm novekedését is. A kbvetkezd &t évben vérhato, hogy a 1étszdmot a
feladatokhoz mérten alakitja ki a tankerilet, figyelembe véve a mindenkori koltségve-
tésben rendelkezésre 4ll6 pénziigyi keretet. A tankeriileti korménytisztvisel6k végzettsé-
ge megfeleld, a feladatok egy részének ellatdsdhoz elegendd a kozépfoku végzettség il-
letve szakképzettség is, de tendenciaként megfigyelhetd, hogy a kollégak koziil tébben
szereztek fels6foku végzettséget.

Altalénos jelenség, hogy a pedagdgusok kozétt szignifikéns a kiilonbség a nék javéra a
nbi-férfi pedagbgusok arényét tekintve. (12. sz. melléklet) A korfa alapjan a pedagbgu-
sok életkora magas, a kvetkezd 6t évben sokan mennek nyugdijba, illetve a nék koziil
szinte mindenki igénybe veszi a 40 éves jogosultségi idével t6rténdé nyugdijazast, vala-
mint élnek a 2011. évi CXC tdrvény 65.§ (7) bekezdésében adott lehetbséggel, miszerint
az 6t évvel dregségi nyugdij elbtt 4llé6 pedagbgusok cstkkentett munkaidében dolgoz-
hatnak. A Klebelsberg Képzési Osztondij hatéséra taldn tSbb fiatal valasztja a pedag6-
guspélyét a jovOben, amely az életpalydnak készSnhetGen nagyobb megbecsiiltségnek
orvend. Sok esetben - kiillondsen a pedagbgiai szakszolgélatndl, illetve a gyogypedago-
giai intézményekben - a szakos ellatottsdg sem megfeleld, kiilondsen az informatika-
matematika-kémia-technika, valamint az idegen nyelv tantargyaknal. Ezen belill is a kis
tanul6létszammal rendelkezd intézmények kiizdenek a szakos hidnnyal. Altaldnos ten-
dencia, hogy a pedagbgusok szivesen gyarapitjak meglévb tudédsukat és szakvizsgét is
szereznek. (13. sz. melléklet)

A mindsitési rendszert tekintve Gidvézlendd, hogy sokan kivénnak mesterpedagdgusok
lenni, és tobben véllalnak szakért6i tevékenységet is.

Az intézményvezetdi palydzatok kiirdsakor mindig van pélyazd, idonként t6bb is, 4m az
intézményvezetdk koziil is tdbben elérik a kdvetkez6 években az Sregségi nyugdijkorha-
tart. A ciklusokat tekintve megfigyelhet6, hogy tbben tSltik a 4.-5. intézményvezetdi
ciklust, de a fiatalok koziil is tébben véllalnak vezetdi megbizést. (14. sz. melléklet)

A kozalkalmazotti 1étszdmot tekintve 14that6, hogy a technikai dolgozok létszdma no-
vekszik, mely a miiktdtetési feladatok atvételével indokolhatd, illetve a jovOben is var-
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hat6 novekedés annak kdszonheten, hogy az eddig szolgaltatékkal ellatott feladatokat
(takaritds, karbantarts) a jov6ben a tankeriilet sajét kézalkalmazottakkal kivénja meg-
oldani. (15. sz. melléklet)

A NOKS dolgoz6k és a technikai dolgozok létszamat a jogszabily éltal megadott finan-
szirozott 1étszam, valamint a feladat hatérozza meg, a j6v8ben is ennek kivéan a tanker-
iileti kdzpont megfelelni. (16. sz. melléklet)

A pedag6gusok 1étszama jelenleg a feladatellatédshoz megfeleld, a kovetkezd években —
a tanuldi 1étszam véarhat6 kismértékii csSkkenése miatt - ebben jelentds valtozés elére-
lathat6lag nem torténik, a Pedagdgiai Szakszolgélatot kivéve.

2.2.4. A pedagdgiai programok értékelése:

Az oktatdsi eredmények értékelése

Az éltalénos iskolai oktat6-neveld munka mérési eredményei széles spektrumi: képet mutat-
nak intézményenként. A folyamatos feltdré munka eredményeként az iskoldkkal valé kézds
gondolkodés jelentSs szerepet kap. Reményeink szerint a jov3ben a nyitottabb parbeszédre
¢pillé munkakapcsolat elsegti és timogatja a gyermekek tananyaghoz és intézményhez va-
16 kdtbdését, és ezéltal az eredményeikben is meg fog mutatkozni a véltozas.
Gimnéziumaink a kiils6 és belsé értékelési mutatok alapjén is jo! teljesitenek. Tanul6ik
¢vr6l évre magas iskoladtlaggal teljesitik a tanévet. Az orszagos kompetenciamérés is
igazolja, hogy ezek az intézmények folyamatosan az orszégos atlag felett teljesitenek.
(17/a. sz. mellékiet)

Intézményeink célja a jo étlagteljesitmény elérése, szinten tartésa, a kompetenciamérés
atlageredményeinek az orszagos atlag felett tartisa, az orszégos atlag alatt 1év6 intézmé-
nyek esetén pedig szintre hozésa. Els6dleges feladatuk, hogy az eredmények val6di oka-
it feltdrjék, és folytassdk a tudatos fejlesztést. Ezért fontos a tanulék egyéni eredményei-
nek vizsgilata, a leszakad6k beazonositdsa, a fejlesztés akér egyeéni, akdr osztalyszintii
megszervezese. A 17/b. sz. melléklet tartalmazza a tankeriilet intézményeiben a mini-
mum szint alatt teljesité tanulék aranyét (%) 2016-ban.

NI, dltal biztositott maximdlis —finanszirozhaté éraszémokbol ténylegesen felhaszndlt
dratomeg bemutatdsa, értékelése

A fenntartéi szakmai-pénziigyi tervezés folyamatét tanévrél-tanévre az intézmények 4l-
tal minden évben elkészitendd tantirgyfelosztis tdmogatja, amely a jogszabélyok 4ltal
meghatédrozott feltételeknek megfeleld, ugyanakkor az intézmény egyedi jellemzdit is
figyelembe vevd alapvet$ dokumentum. A tantirgyfelosztésban szerepld osztalyok, cso-
portok szdma, valamint a pedagégusok 1étszdma alapjén — az intézmény tanterveivel és
ératerveivel Gsszhangban — a fenntarté tervezni tudja a kévetkezd tanévi feladatfinanszi-
rozés pénziigyi €s human erdforrés sziikségleteit.

A tantargyfelosztés elkészitéséhez az egyik irnyadd az intézmények 4ltal felhasznalha-
t6 Srakeret, melyet az Nkt. 6. sz. melléklete alapjén hatdrozhatunk meg, természetesen a
felhasznélédsat a fenntarté kontrollalja.

A tankeriiletben a 2017/2018. tanévben a jogszabély szerint meghatérozott heti idékeret
az Osszes intézmény esetében 28603,25 6ra, ennek 80,5 %-4t (23033,45 0ra) hasznéljak
fel 4tlagosan az intézmények tanitési 6rék, egyéb foglalkozdsok megtartiséra, ezen feliil
1255 6ra érakedvezmény (osztalyfonoki, munkakozosség-vezets, DOK segitd) keriil ki-
osztasra az intézmények pedagoégusai kozott.,
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Atlagosan 65,8 % a helyi tantervben meghatarozott tanitési érékra forditédik, a fennma-
radd részt (34,2 %) a csoportbontdsok és egyéb foglalkozasok (napkozi, felzérkéztatss,
tehetséggondozés, sportkér stb.) megtartdsdhoz hasznaljak fel az intézmények.

Az intézmények koéziil a jogszabdlyi Orakeretet a legnagyobb mértékben azok a
feladatellatdsi helyek hasznéljék ki, ahol Gsszevont osztalyban (1-4. évfolyam egy osz-
talyban vagy 1-1 osztélyban a 4 évfolyam alsd tagozaton) térténik a nevelés-oktatss, itt
van olyan intézmény, ahol majdnem 100 %-os a felhaszn4lés.

A tankeriilet a jévoben is kiilonos figyelmet fordit arra, hogy az intézményi munka ter-
vezése a jogszabalyoknak megfelelben, gazdasidgosan, indokolatlan kéltségek felmerii-
Iése nélkiil torténjen.

Nyelvolaatds helyzetének értékelés

Az idegennyelv-tudés napjainkban is mind kulturilis mind gazdasagi szempontbol — az
egyén és a tarsadalom szintjén — egyarént elengedhetetien.

Altaldnos iskolai nyelvoktatds

Elsd idegen nyelvként a nemzetiségi nevelés-oktatast (német) folytaté intézményekben
angol nyelvet oktatnak. A magyar nyelvii roma/ciginy nemzetiségi nevelést-oktatdst
folytat6 intézmények koziil elsd idegen nyelvként a 4. évfolyamon német nyelvet oktat-
nak. A normél tantervii nevelési-oktatési formaban a 4. évfolyamon német és/vagy angol
nyelvet oktatnak. (18. sz. melléklet)

Az 4ltaldnos iskolai nyelvoktatds adatait tanulményozva l4thatd, hogy az intézmények
zomében a tanulék a komplexebb nyelvtani struktirdval rendelkezd német nyelvvel ta-
lalkoznak el6szér. Napjainkban az angol nyelv jelentdsége a nemzetk6zi érintkezésben
vitathatatlan, és az intézményeink nyelvoktatasi kindlata ki is szolgalja e tekintetben a
tanulékat.

Kozépiskolai nyelvoktatds

Egy intézmény kivételével — naluk elsd idegen nyelv a német nyelv — a k6zépiskoldk
képzési kinalatdban els6 idegen nyelvként a német és az angol nyelv egyarant szerepel.
A kerettantervi éraszdmokat a képzés tipusat6l fliggben megemelték 1-1 6réval. A ma-
sodik idegen nyelvként az angol, német, orosz, francia, olasz, holland és a latin nyelvet
vélaszthatjdk a tanulok. Az alaporaszém novelésének lehetségével (plusz 1 6ra) ebben
az esetben az 6t intézmény koziil kettGben éltek.

Egy intézmény nyelvi elokészitd osztalyt mikodtet (francia, angol nyelvvel) — néluk a
mésodik idegen nyelv 6raszdma is magasabb. Egy intézményben német, egyben angol
nyelvii emelt szintii oktatds folyik. Emelt 6raszdmi idegen nyelvi képzés folyik két in-
tézményben angol és német nyelv vélasztési lehetdséggel.

A kdzépiskolai nyelvoktatds osztilybontdsban, kiilénbdzd szintli csoportokban zajlik,
igy a nyelvtanarok alapozhatnak az ltaldnos iskoldbdl hozott nyelvtudésra.

Nyelvi érettségi vizsga, nyelvwizsga

Az érettségi kimeneti kovetelményekhez igazodva meg kell teremteni annak lehet8ségét,
hogy a tanuldk a 12. évfolyam végéig eljussanak az elsé idegen nyelvbd]l minimum a B1
szintre, a masodik idegen nyelvbdl pedig az A2 szintre, emelt szintii idegen nyelvi kép-
z&s esetén elsd idegen nyelvbél a B2-Cl1, mésodik idegen nyelvbdl a B1-B2 szintre, az
1j NAT el6irdsainak megfelelGen.

A 2016/2017. tanév mdjus-jiniusi vizsgaidoszakéban a nyelvi érettségi vizsgit tevok 73
%-a angol nyelvbol (emelt szinten: 11 %, kozépszinten: 62 %), 27 %-a német nyelvbol
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(emelt szinten: 3 %, kdzépszinten: 24 %) tett érettségi vizsgat. Az angol nyelvbol vizs-
g4z6k 21 %-a, a német nyelvbdl vizsgdzok 34 %-a elérehozott vizsgét tett. (18. sz. mel-
léklet)

Az emelt szintl érettségi vizsgéval nyelvvizsgat szerzett didkok szima angol nyelvbdl
magasabb, mint német nyelvbél. A kozépiskolai tanulmanyaik befejeztével nyelvvizs-
géval rendelkezk széma évrdl-évre névekvd tendenciét mutat. Az iskolén kiviili nyelv-
vizsga lehet6ségét tobb tanulé vélasztja, mint idegen nyelvbél az emelt szintii érettségi
vizsgat. (18. sz. mellékiet)

A nyelvoktatis szakos ellatdsa allandé feladatot jelent a fenntarté szémara.

Ike. oktatis értékelése, Ikt. eszkizok szerepének értékelése- az oktatisban.

Az Informéciés és Kommunikéciés Technolégidk alkalmazisa ma az oktatisban nem-
csak lehetdség, hanem elvérés is. A szlil6k és a tarsadalom részérdl az, hogy korszert,
piacképes, konvertalhaté tudast, a didkok részérdl pedig, hogy véltozatos, érdekes, inspi-
ral6 tanuldsi kdmyezet biztositsanak az intézmények. A tanulék mindennapi életében je-
len van szémos IKT eszkoz, ezért a tanités - tanulds folyamatéban is érdemes ezeket a
technolégiai eszkozoket alkalmazni. A tankeriilethez tartozé intézmények pedagdgusai-
nak nagy része még nem sajétitotta el az IKT eszkozok alkalmazésst, vagy éppen most
tanulja ezért a technikai problémék sokszor bizonytalanségot jelentenek szamukra, s Uigy
crzik, hogy megkérdéjelezhet6vé valik tekintélyiik. Az oktatdsban mar elfogadott tény,
hogy az oktatds minden szintjén sziikséges az IKT eszkozok bevonasa, mellyel a peda-
gogusaink az elmilt néhany év sordn tobbségikben éltek is. Arra toreksziink palyazati
forrasok bevondsaval, hogy a kévetkezd években minél t5bb pedagdgus kihasznélja az
IKT eszkdzok ltal nytjtott elénydket és lehetdségeket.

Allami fenntartéi nemzetiségi oktatis

A tankeriilet jardsaiban jelent6s szimban élnek nemzeti és etnikai kisebbségek. A néme-
tek mellett igy cigdnyok é&s kisebb szdmban szerbek.

A tankeriiletben 11 intézmény 17 feladatellatasi helyén folyik német nemzetiségi nyelv-
oktatd, 3 intézmény 3 feladatelldtdsi helyén magyar nyelvii roma/cigény nemzetiségi
nevelés-oktatds. Kétmyelvii nemzetiségi nevelés-oktatést folytat egy intézmény egy
feladatellatasi helye. (19/a. sz. melléklet) A kdzépfoku oktatési intézményekben nincs
nemzetiségi nevelés-oktatas.

Az iskolék, élve a nemzetiség 6vodai nevelésének irdnyelve és a nemzetiség iskolai ok-
tatasdnak irdnyelve kiad4sar6l s2616 17/2013. (1L 1.) szAma EMMI rendelet adta lehe-
toséggel, a negyedik-nyolcadik évfolyamon az idegen nyelv oktatdsédra biztositott 6ra-
szamot részben tcsoportositjak.

A nemzetiségi hagyoméanyok 4polasa a tanérakon til a német nemzetiségi néptanc okta-
t4sa, német versmondé6 verseny, vers és prézamondé verseny, német nyelvi tébor, német
nyelvi versenyek, német szinjatszé kor, német nyelvli kérus, nemzetiségi nap keretein
beliil trténik,

Miivészetoktatds helyzetének értékelése

A miivészeti nevelés terén a tehetségrol valé gondoskoddsnak alapvetéen az alapfoku
miivészetoktatdst végzd intézményekben kell megval6sulnia.

Az alapfoku miivészeti oktatds megalapozza a miivészi kifejezé készségeket, elbsegiti a
szakmai orientciot, felkészit a szakiranyi tovabbtanulésra. Intézményeikben a zenemfi-
vészet, tincmiivészet, képzb- €s iparmiivészet, valamint a szinmiivészet és babmiivészet
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teriiletei irdnt érdekl6d6 tanuldk szdmadra biztositjdk készségeik, képességeik fejleszté-
sét, alkotod és onkifejezd képességeik kibontakoztatasét, tehetségiik gondozasat.

A Szekszérdi Tankerileti Kozpont terilletén alapfoki mivészetoktatis Ondllo intéz-
ményként a paksi Pro Artis Alapfoki Miivészeti Iskoldba tdrténik. A tovabbi AMI-k
tagintézmeényként létjék el mivészetoktatési feladataikat: a Bataszéki Kanizsai Dorottya
Altalénos Iskola Alapfoku Miivészeti Iskol4ja, Dunafldvéri — Bolcskei Altalanos Isko-
la, Alapfokti Miivészeti Iskola és Gimnézium, a Szekszardi Garay Janos Altalénos Isko-
la Liszt Ferenc Zeneiskoléja, és Tolnin a Wosinsky Mér Altaldnos Iskola és Alapfoki
Miivészeti Iskola Fusz Janos Zeneiskoléja.

Az alapfokli miivészetoktatdsban dsszesen 1241 ndvendék tanul, ezen beliil a legnépsze-
riibb a zenemfivészeti 4g. Véltozatos a zenei tanszakok kinélata, minden intézményben
nagyobb létszdmmal miiksdik a zongora, a furulya vagy a fuvola szak, de népszeri a
hegedti és gitar hangszer is, a Pro Artis Alapfoka Miivészeti Iskoldban pedig jelentds a
harmonika tanszakon tanul6k széma.

A masodik legkedveltebb miivészeti 4g a tdncmiivészet. A képz6-€s iparmiivészeti 4g a
tanuldk kdzel 10%-4t teszi ki. A legkevesebb tanul6 szin- és bdbmiivészeti dgon tanul,
itt a tanulok ardnya 2%.

Az alapfokti m{ivészetoktatdsi intézményekben végzett munka eredményeit, a tehetsé-
gek bemutatdsat a kiilonb6z6 helyi, megyei, regionélis, és orszdgos versenyeken val6
részvétellel és az ott elért sikerekkel lehet megmutatni. A tarsadalmi és kulturalis élet-
ben val6 aktiv részvétel (hangversenyek, hangszerbemutatdk, kidllitdsok) reklamfeliile-
tet biztosit az alapfoki m{ivészeti iskoldk szdméra, és nagyon fontos a n6vendéklétszém
megtartisa, esetleges novelése érdekében.

Tehetséggondozds

A Szekszérdi Tankeriileti Kozpont intézményei koziil 23%, 6 intézmény Akkreditalt Ki-
val6 Tehetségpont megjeldléssel, mindsitéssel, rendelkezik, amely Snmagéban is kotele-
zi az adott iskolét, a tantestiilet valamennyi tagjét a tehetségek beazonosftsdra, valamint
a tehetséges tanulékrdl valé gondoskodésra. Tehetséggondozé programjaik ezéltal az is-
kola életének, a nevelé-oktaté munka egészének szerves részét alkotjék, az Gsszes po-
tenciélisan tehetséges tanuléra kiterjed, ideértve az alulteljesitd ¢s a tanuldsi zavarokkal
kiizd®, valamint az eltéré kulturdlis hétteriik miatt gyengébben teljesitd tehetségeket is.
Az iskoldkban zajlé tehetségfejlesztd munka célja, szeretettel, céltudatosan és rendsze-
res foglalkozassal segiteni, minden gyermeknek érdeklédése felkeltésével megtalélni azt
a teriiletet (matematika, zene, sport, rajz, nyelvek, stb.), ami irdnt motivalt, ahol sikeres
lehet. EttS] n6 a gyermekek &nbizalma, Snbecsiilése, ami esélyt ad nekik egy sikeres
életre.

A miivészeti nevelés terén a tehetségrél valé gondoskodasnak alapvetden az alapfoku
muivészetoktatdst végzd intézményekben kell megvaldsulnia, azonban az Altaldnos és
koézépfoki iskolai oktatasban is lehetbség adédik a tehetséggondozasra. Minden intéz-
ményben széles korli vélasztdsi lehetbsége van ott tanulé didkoknak (vizudlis oktatas),
szakkor, énekkar, sportkor, tomegsport, iskolajség, iskolarddié, nivocsoportos oktatds,
csoportbontds, tanulményi- és sportversenyek, levelezd versenyek, iskolai programok,
rendezvények keretében mutathatjak meg tehetségiiket..

Felzdrkdztatis

A felzirkéztatds (korrepetalds, egyéni fejlesztés és fejleszté foglalkozésok) az egyes tan-
targyakbdl gyenge teljesitményt nyujté tanulék képességeinek fejlesztésére szolgal. A
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foglalkozasok inditdsardl a felmertil6 igényeknek és az iskola lehetdségeinek figyelem-
bevételével minden tanévben az adott iskola neveldtestiiletének kell dontenie.

A tanuldk elOképzettsége, tudasa altaliban Jjelentds kiilonbségeket mutat. A felzarkdzta-
tas, lemaradas pétlasa a tanul6tél tobbletteljesitményt igényel. Kisebb mértéki lemara-
das esetén elegendd, ha a tandr kiilon feladatok segitségével, tandrai differencialt foglal-
kozids keretében, személyre szabott feladatok adéssval segiti a tanulét. Jelentdsebb hat-
rany esetén biztositani kell a tantérgyi korrepetalas lehet6ségét.

A tanul6k fejlesztése egyéni terdpiss terv szerint a Szakértbi Bizottség szakértdi véle-
ménye, illetve a Tolna Megyei Egységes Gydgypedaggiai Médszertani Intézmény
szakvéleménye alapjén torténik, sziikség szerint fejlesztd pedagégus, gydgypedagdgus
altal vezetett egyéni vagy kiscsoportos felzérkéztatd foglalkozas keretében, ami a neve-
lési tanicsadd, szakértéi bizottsdg javaslata szerint egyéni (1-3 fés), kiscsoportos (3-6
f6) fejlesztd foglalkozds form4jaban biztositott. A felzérkéztatas egyéni fejleszt6 foglal-
kozasokon torténik (speciélis feladatok, fejleszté eszkozok, jatékok, szamitégépes okta-
toprogramok, IKT eszkozok, interaktiv tananyagok segitségével).

Esélyegyenldség

Az esélyegyenléség érvényesitése, valamennyi hatranyos helyzetli csoport részére, a
kdzoktatésban is kiemelt feladat, Kiiléndsen a halmozottan hétrényos helyzett (HHH)
gyerekek esélyegyenldsége elémozditasinak elengedhetetlen feltétele az egyenld hozza-
ferés biztositisan til olyan tdmogaté 1épések, szolgaltatésok tervezése és megvallsitisa,
amelyek csdkkentik meglév hatranyaikat, javitjak iskolai sikerességtiket.

Az egyenlé bindsméd kovetelményének és a szegregaciomentességnek, mint esély-
egyenl8ségi alapfeltételnek mind az adott telepiilésen mikédé azonos tipust intézmé-
nyek, mind azok tagintézményeinek, feladatellatési helyei kozott, mind az intézménye-
ken belill, az azonos évfolyamok tanulécsoportjai kdzatt érvényesiilnie kell.

A Szekszardi Tankeriileti Kdzpont intézményeiben megvalésulé esélyegyenldségi in-
tézkedések alapvetd célja, hogy nevel-oktaté munka sorén biztositani tudja az egyenld
bandsméd elvének teljes kdrii érvényesiilését. A nevelési, pedagégiai irdnyultsag intéz-
kedések kiterjednek a hétrdnyos, a halmozottan hétrényos helyzetii és a kiilonleges b4-
nasmodot igényld tanulék korére.

Az esélyegyenl6ség legfontosabb feltétele az emberi eréforrdsok biztositésa. Lényeges
céltertilet a belsd fejlesztés, az iskolai dolgozok felkésziiltségének, tajékozottsaganak ja-
vitdsa, a pedag6giai munka, a pedagdgiai kulttira megujitdsa, az innovaci6s hajlandéség
erbsitése. Az intézmények a tanuldk érdeklBdése, a sziilék igénye szerint nem kotelezé
(valaszthatd) foglalkozdsokat szerveznek, felzarkéztatds, fejlesztés, tehetséggondozas
céljabd] az intézmény lehetGségeinek és a tanul6i/sziildi igények figyelembevételével.
Ahhoz, hogy a tdrsadalmi-gazdasagi szempontb6l hatranyos helyzetii tehetségek meg-
mutatkozzanak, a specidlis, nekik szént programokon kiviil oktatdsi-fejlesztési hattérre
is sziikségik van. A hatékony és eredményes tehetséggondozashoz szitkséges a tehet-
séggondoz6 szakemberek mddszertani, pedagdgiai, pszicholégiai képzése. A nevelés-
oktatés eszkdzeivel elérendd cél a tarsadalmi leszakadds megakadélyozisa, a hétrényok
csokkentése, illetve kiegyenlitése, a tehetséggondozés hangsilyozésa, felkészités a ko-
zépfoka iskolai tovabbtanulésra.

Pedagdgiai programokban fellelhetd specialitisok

Az intézmények sokszinliségét is bizonyitja, hogy szdmos olyan specislis programot al-
kalmaznak, mely tovabbi elénydkhoz juttatja a nevelésben-oktatisban résztvevd tanuld-
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kat. Nagy hangsulyt helyeznek a tanuldk képességeinek fejlesztésére, a tehetséggondo-
zé4sra, a személyiségfejlesztésre és a tanulési problémékkal kiizd6 tanuldk felzark6ztata-
séra. A tanulok egyéni képességeinek a lehet6 legoptimélisabb kibontakoztatdsa mellett
a személyiség harmonikus, egészséges fejlddése érdekében tervezik a neveld-oktatod
munkét, figyelemmel az egyéni eltérésekre és az életkori sajétossdgokra, valamint a ma-
gas szinvonalt kdrnyezeti nevelésre.

A tankeriilet a jov6ben is timogatja az intézmények minden ilyen irnyul torekvését.

A pedagdgiai programokban a talalhat6 specialitasokat a /19/b. sz. melléklet tartalmazza.
Végzettség nélkiili iskolaelhagyok helyzetének bemutatdsa

Az 20. sz. mellékletben szereplé adatok az Oktatdsi Hivatal altal kozzétett adatok, me-
lyek azokra a tanuldkra vonatkoznak, akik a nemzeti koznevelésrdl sz6l6 2011. évi
CXC. torvény 4. § 37. pontja szerint lemorzsolédassal veszélyeztetettek, és megfelelnek
a nemzeti kdznevelésrdl sz616 tdrvény végrehajtasardl szol6 229/2012. (VIII. 28.) Korm.
rendelet (késGbbiekben: Rendelet) 44/J. § (2) bekezdés a) pontjiban meghatirozott
szempontnak.

Az adatok nem az intézménnyel jogviszonyban &l16 Gsszes tanuléra vonatkoz6an, hanem
a Rendeletben definiélt tanuldi kdrre értelmezve szerepelnek.

A 20. sz. melléklet adatai alapjén, tankeriileti szinten a lemorzsolédéssal veszélyeztetett
tanul6k ardnya 11,16 %, az elégtelen osztilyzatot kapott tanulok arédnya 4,79 %.

Korai iskolaelhagydk

Korai iskolaelhagyonak a fiatalok azon csoportjat tekintjiik, akik 18-24 éves korukban
nem rendelkeznek kozépfoku végzettséggel, és nem vesznek részt képzésben.
Magyarorszédgon a korai iskolaelhagydk ardnya 9-12 szdzalék kozott mozog, ezzel
szemben a Szekszérdi Tankeriileti K6zpont iskoléiban minddssze 0,43 % (szakiskolai
atlag 6,9 %; gimnaziumi étlag 0,1 %). (21. sz. melléklet)

Az okok sokfélék: jelentds hatdsa van a csalddi héttértényezoknek (kedvezdtlen anyagi
helyzet, a sziilok tartés munkanélkiilisége, a szillék alacsony iskolai végzettsége), de a
tudas leértékel6dése szintén meghatarozé tényezd.

A probléma generaci6rél generdcira tjratermelddik. Magyarorszdgon a kozépfoku
végzettséggel nem rendelkezd sziildk gyermekei 92,7%-ban veszélyeztetettek a sze-
génység és térsadalmi-gazdasigi kirekesztettség éltal, mig a kozépfokl végzettségliek
gyermekei 43,2%-ban, a felsdfokt végzettséggel rendelkezdk gyermekeinél pedig ez az
ardny 11,5%.

Az Eurdpa 2020 stratégia célkitiizései kozott szerepel a korai iskolaclhagyok ardnyanak
10 szézalék ald csOkkentése az Unid atlagéban.

A nevelési-oktatasi intézményeink feladata, hogy reagéljanak a killonbdzé szociokultu-
ralis hittérbol érkezd didkok tanulasi igényeire.

SNI ellitds helyzetének értékelése - utazd gyogypedagogusi hdldzat, fejlesztd felkészi-
tés, EGYMI

Tolna megyében egyetlen Egységes Gydgypedagdgiai Modszertani Intézmény talalhato,
mely elldtja a megye egész terliletén a sajétos nevelési igényi tanulok gyégypedagdgiai
nevelését-oktatdsat az 6vodatol kezdve a tankdtelezettség befejezéséig és miikddteti az
utaz6 konduktiv-, és utazé gyégypedagdgusi hélézatot. Az int€ézmeény beiskoldzési kor-
zete Tolna megye, de igény esetén, megyén kiviil laké tanulok felvételét is biztositjuk.
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Az enyhe tokban értelmi fogyatékos, értelmileg akadalyozott, autista, a megismerd
funkcidk és a viselkedés fejlédésének organikus okra visszavezethetd rendellenességé-
vel kiizd6, és halmozottan sériilt tanul6k individualizalt, személyre szabott oktatdsanak
biztositdséval minden tanulé megkapja a sajétos nevelési igénybdl adédé tsbbletszolgal-
tatast.

Az intézmény személyi feltételei megfeleldek, de sajnos az orszdgosan jol ismert
gyogypedagogus hidny ndlunk is érezteti hatdsat. A kollégdk szakmai felkésziiltsége jo,
nyitottak a megujuldsra. A befogadé intézményvezet6 és a tantestiilet elfogadja jelenlé-
tliket és szdmitanak a szaktudésukra.

Az utaz6 gyogypedagbgus halézat hirom évvel ezeldtt kezdte meg miikodését az
EGYMI keretei kozott. A megye valamennyi 6vodéjéban, édltaldnos- és kdzépiskolja-
ban ellatjék azokat a sajétos nevelési igényli gyermekek/tanulok gyégypedagbgiai reha-
bilitéciés/habilitacids fejlesztését, ahol sajat szakemberrel nem rendelkezik a kéznevelé-
si intézmény. A gyermekek ell4tasa a pedagdgiai szakszolgilat ltal killitott szakértdi
vélemény alapjén torténik. A szakemberek az abban leirt fejlesztendd teriiletek és javas-
latok szerint llitjék Gssze az egyéni fejlesztési terveket és végzik az elbirt 6raszdmban a
habilitdciés munkat. Maga a munka megszervezése igen komoly koordindciés, szakmai
¢s logisztikai gondolkodast igényel, de a feladatellatds sordn a legkditséghatékonyabb
megoldasra torekszik az intézmény vezetése.

A 2016/2017-es tanévben &sszesen 90 f6 gyogypedagdgus végezte ezt az integricios
munkat, kozillikk 16 gyégypedagdégus fGallasban, 44 gyogypedagdgus tiléraban, 30
gyogypedagbgus pedig megbizési szerzodéssel latta el a feladatot. A megye 117 ellatasi
helyén (51 6voda, 57 éltaldnos iskola és 9 kbzépiskola) 687 gyermek/tanulé ell4tésa tor-
tént az idei tanévben. Az elldtottak 1étszdma évrél évre vialtozik, melynek oka a szakem-
ber ellatottsag véltozdsa (nagyobb iskolék sajat gydgypedagdgust alkalmaznak), a fenn-
tartévaltisok (egyhéz dtveszi az intézményeket) illetve az SNI tanul6k szdménak inga-
dozasa. Az ellatds zokkendmentes biztositdsa sajat, illetve intézményi gépkocsik haszn4-
latéval torténik. A fejleszté eszkozoket sok esetben az intézmények biztositjdk, illetve
egy 2011. évi pélyézatnak koszonhetben egy igen jelentds kolcséndzhetd eszkdzpark all
a gyogypedagogusok rendelkezésére.

Fejleszi6 nevelés-okiatds

A siilyos, halmozottan sériilt tanulék az EGYMI négy tagintézményében tanulnak, laké-
helyiikt8l figgben (Dombévar — Méra Ferenc Tagintézmény, Iregszemcse — Gollesz
Viktor Tagintézmény, Paks - Gazdag Erzsi Tagintézmény és Zomba — Berkes J4nos
Tagintézmény). Valamennyi ell4tési helyen intézményes keretek koz6tt, illetve csal4d-
nél, egyéni formaban zajlanak a fejlesztések. Azokat a stlyos allapotban 1&vé tanulékat,
akik nem széllithaték, otthonukban keresik fel a szakemberek, ott végzik a fejlesztése-
ket. Ebben az esetben nem csak gyégypedagégusok, hanem konduktorok, masszérék
segitik a fejlesztd, habilitdcios munkat,

A 2016/2017-es tanévben 66 6 silyos és halmozottan sériilt gyermek részesiilt fejleszt
nevelés-oktatisban, ebb6l 17 f6 kapta otthondban az ellitdst. A négy intézményben 8sz-
szesen 10 csoportban (3-5 fd/csoport) zajlott fejleszt oktatés, a feladatot intézményi
szinten 25 f& gyégypedagdgus latja el. A fejleszts iskolai ellatas keretein beliil a diskok
heti 20 6réban részesiilnek fejlesztésben. Az otthoni ellatdsban részesiild magantanulék
heti 10 6ra fejlesztést kaptak. A silyos és halmozott fogyatékos gyermekek ellatishoz a
meglév intézményi eszkdz- és jatékpark a kiilénbbz6 fogyatékossag tipusoknak nem
minden esetben megfeleld. A helyiségek mérete, az akadédlymentesités hidnya és a
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nagymozgis fejlesztését segitd - egész testet megmozgaté - eszk6zok hidnya is neheziti
a feladatellatast. Ezen kiviil t6bb - elsdsorban a bazlis stimuldci6t jelentd - terdpidhoz
sziikséges helyiségre és eszkoézre lenne szilkség.

Fontosnak tartjuk, hogy a szakemberek folyamatosan képezzék magukat, melynek sorén
korszerfi médszereket és specidlis terdpidkat sajatithatnak el.

Integrdcid és a szegregdcid helyzetének értékelése - veszélyeztetett teriiletek

A Kkiilénleges banasmodot igénylé gyermekek, tanulék esélyteremtésének tdmogatésa
csak a kiznevelési rendszer egészében képzelhetd el. Jogszabélyi felhatalmazast el6szor
a kdzoktatasrdl sz616 1993. évi LXXXIX. torvény adott a fogyatékos gyerekek integra-
cidjéra. Ezzel pdrhuzamosan a tobbségi intézményekben megjelent az igény a gyégype-
dagdgiai intézményekben felhalmozdédott tudésra, hiszen a befogad6 intézmények részé-
16l sziikség volt olyan szakértelemre, amely az integracié megvaldsitasaban segiteni tud.
A véltozésokra a gybgypedagogia intézmények gyors valaszokat adtak, egyre tobb in-
tézmény véllalkozott arra, hogy témogatd szolgéltatdsokat nydjtson az adott térség 6vo-
ddinak, iskoléinak. Tolna megyében az EGYMI maga koré vonta az inkluziv intézmé-
nyeket, ezzel 1étrehozott egy olyan hélézatot, amely komplex tdmogatast tudott adni az
integracié minden résztvevdjének, igy a gydgypedagégiai tudds lassan megjelent a t5bb-
ségi intézmények pedagdgiai gyakorlatdban is.

A Szekszérdi Tankeriileti Kdzpont teriiletén a 929 5 sajatos nevelési igényti tanul6 41
%-a (388 f8) tanul integréltan a t5bbségi intézményekben, 59 %-a pedig szegregiltan az
EGYMI gybgypedagogiai nevelést-oktatst végz6 tagintézményeiben. Az integréitan
oktatott SNI-s tanulok fogyatékossagi tipus szerinti megoszldsa a kovetkezd: 62 f6 —
enyhén értelmi fogyatékos, 6 6 — kdzépsilyos értelmi fogyatékos, 8 f6 — nagyothalld, 1
6 — siket, 6 f6 — gyengénlat, 9-9 f6 — mozgéasszervi fogyatékos ill. beszédfogyatékos.
(22. sz. melléklet)

Pedagdgiai szakszolgdlati feladatok értékelése

Tolna megyében 2013-ban, a kozponti 4talakulds nyomdén a székhelyintézmény mellett
Gt tagintézmény (Bonyhéd, Dombévar, Paks, Szekszard, Tamési) kezdte meg miikdé-
sét. Az ezt megel6z6 idészakban teljes korlinek mondhat6 szolgéltatés csak a paksi és a
szekszardi jarasban volt.

Targyi feltételek: Az elmiilt id6szakban a feladatelldtdsra funkcionalisan alkalmas épii-
letbe koltdzhetett a bonyhadi, dombo6véri, tamési tagintézményiink, valamint a székhely-
intézmény. Az épiiletek akaddlymentesitése megoldott. Felujitasi, dllagmegévasi mun-
kalatokra tobb helyen is sziikség lenne. Az infrastrukturdlis és vizsgélati eszk6zok az
utdbbi id8szakban boviiltek, de az eszkozelldtottsdg még igy sem felel meg a pedagbgiai
szakszolgalati intézmények kotelez6 (minimalis) eszkozeirdl és felszereléseirbl sz616
rendeleti elbirdsoknak. A kbznevelési intézményekben végzett feladatellatas vonatkoza-
séban a feltételek igen véltozéak, tobbnyire kedvezotlenek.

Személyi feltételek: A pedagdgus munkakdrben foglalkoztatott szakemberek 1étszdma —
részben a szakemberhidny, részben finanszirozisi problémék miatt — mintegy 30%-kal
marad el a rendelet 4ltal miniméalisan eldirt keretszdmt6l. A megyében teljes korii peda-
gogiai szakszolgilati feladatellatdst biztositunk, ellatatlan telepiilés nincs. A feladatella-
tas a jogszabalyi rendelkezés értelmében 10 szakfeladatra koncentrélédik.

Gyogypedagogiai tandcsadds, korai fejlesztés, oktatds és gondozds: A korai fejlesztés
valamennyi tagintézményben az igények figyelembevételével keriil megszervezésre, el-
latatlan gyermek nincs. A feladatellétds 6raszéma a szakemberhidny miatt nem minden
esetben nevezhetd optimélisnak. Szakembereink a lehet6 legkorabban, mér a szakért6i
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vélemény kiadésa el6tt, a nevelési tandcsadas keretében biztositjdk a gyermekek ell4ta-
sat, megkezdik a fejlesztését, amely a szill8k igénye szerint egész évben folyamatos.

Fejleszt6 nevelés: A fejleszté nevelésben részestil6k szama csekély, melynek oka a fela-
datell4tésra vonatkoz6 igények hiénya.

Szakértdi bizottsdgi tevékenység: A vizsgélati kérelmek korosztaly és problémajelzés te-
kintetében is killonbozoek. Megemelkedett a kdzépiskolasok vizsgélati kérelme, mely
szakembereink részérél fokozott odafigyelést igényel, az esetleges indokolatlan mindsi-
tési igények kiszlirése érdekében. Sajétos nevelési igény diagnosztizalésa a Paksi Tagin-
tézményben és a székhelyintézményben torténik, beilleszkedési, tanulasi és magatartési
nehézség vizsgdlata pedig valamennyi tagintézményben. Tanéves ciklusokban vala-
mennyi beérkezett vizsgélati kérelemnek eleget tudunk tenni.

Nevelési tandcsadds: E feladatellatss kérében az intézmény legjellemzBbben az alabbi
tevékenységeket végzi:

pszichodiagnosztika (sziil6i kérésre)

fejlesztés, tandcsadés, gondozas, konzulticié

pszichoterépia, gydgypedagbgiai terapidk

iskolaeldkészitd foglalkozdsok

csoportos iskolaérettségi vizsgélatok, szlirbvizsgalatok

A megnovekedett diagnosztikai feladatellatis biztosftdsa alapvetden a terdpids ellétss
rovéséra valésulhat meg. Minden tagintézményben sokkal nagyobb lenne az igény a fej-
lesztések, illetve a pszichoteripidk ellatdssra, mint ahogy azt a személyi kapacitas lehe-
tovE teszi. A nevelési tandcsadas keretében elvégzett csoportos sziirvizsgalatokra va-
lamennyi feladatellatési helyen nagy igény mutatkozik.

Logopédiai elldtds: Az intézmény szakemberei az ellatast tobbnyire heti 1 alkalommal
tudjdk megvaldsitani.

Konduktlv pedagégiai elldtds: Az ellatésban részesiildk széma csekély, melynek oka a
feladatellatasra vonatkoz6 igények hidnya.

Gydgytestnevelés: A Paksi és a Tamasi jarasokban a gyOgytestnevelési ellatds szakem-
berhi4ny miatt nem megoldott. Szekszard, Bonyhdd és Dombé6vér jardsokban a fédllast
gyogytestnevel6k mellett 6raadok, illetve osztott munkakérben dolgozé pedagdgusok
segitik a munkét. A meghirdetett iires 4lldsokra nincs a feltételeknek megfeleld jelentke-
z0.

Iskolapszicholégiai, 6vodapszicholégiai elldtds: A vonatkozé szakszolgalati rendelet ér-
telmében az ellatés feladata a nevelési-oktatési intézményekben dolgozé pszicholégusok
munkdjénak Ssszefogisa €s segitése lenne. Az iskola- és 6vodapszicholégiai ellatds ki-
épitése a megyében még nem tdriént meg, {gy a koordinatori feladatok elltdsa okafo-
gyott. Megyénkben az EGYMI-ben dolgoznak iskolapszichologusok, a velikk valé
egyiittmlkddés megfeleld.

A kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk gondozdsa: A felmerill vizsgélati igények-
nek minden esetben eleget tesziink. A jelentkez8k tehetségjegyeit azonositjuk, a sziil-
ket minden esetben tdjékoztatjuk a gyermek erBsségeirdl, gyengeségeirél és ellatjuk ket
tandcsokkal.

Tovdbbtanuldsi, palyavélasztdsi tandcsadds: A tanicsadést igénylSk jelentds része a
végzos 4ltalénos iskolasok koziil kertil ki. A komplex vizsgélat az exploracion kiviil ké-
pességvizsgalatokkal, személyiség-vizsgalatokkal €s specialis palyaérdeklddési kérds-
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fvekkel egésziil ki. A tanicsadés folyamatdban tobbnyire a pszicholégus kollegék vesz-
nek részt.

A megyei szinten dsszehangolt munkarend és munkaid6-nyilvéntartds bevezetése, a fo-
lyamatos nyitva tartds egységes biztositisa hozzdjarult az atlathat6é és nyomon kovethetd
szakszolgélati mitkédésrend kialakitdsdhoz.

Hatrdnyos helyzetid tanulok helyzete, létszdmdnak alakuldsa, tendencidk.

A hétrényos helyzet kifejezés hasznélata a pedagégidban azért terjedt el, mert kiilonos
figyelemre, torédésre van szilkségiik azoknak a gyermekeknek, akiket ezzel illetnek. A
halmozottan hatranyos kornyezet, a rossz szociélis hittérrel rendelkez6 gyerekek, szille-
ikhez hasonlé hatranyokkal kezdik az életiiket. Bar az intézmények nem tehetdk felelds-
sé a hatrinyos helyzetliek iskolén kiviili hatranyaiért, de kiemelt szerepiik van abban,
hogy 8sztdn6zzék és segitsék a kiilonbozo teriiletek kozbtti egyiittmikodést. A kdzneve-
1ési térvény épp ezért kiemelt célként jel6li meg a hétronykompenzéciot. Kiemelt célja a
nevelés-oktatas eszkozeivel a tdrsadalmi leszakadds megakadélyozésa és a tehetséggon-
dozés.

A Szekszardi Tankeriileti K6zpont kdznevelési intézményei kiilonb6zé tanéran kivili
programokat kindlnak a gyerekeknek. Alapfokd miivészetoktatds és a szakkordk széles
palettija vérja délutén az érdekldd6 és tehetséges tanuldkat. A kisebbségi Snkormény-
zatok is szerveznek eseti jellegil programokat. Nyéron lehetéség van iskolai tdborozéasra
is. Ezeken a kiilonboz6 rendezvényeken, programokon a HH és HHH gyermekek nagy
szédmban vesznek részt. A hétrinyos helyzetli és halmozottan hitranyos helyzet(i tanul6k
segitése érdekében az intézmények egyiittmiikédnek a gyermekvédelmi felelSssel, isko-
lapszicholégussal. A hétranyos helyzetii tanul6k megsegitésére szorgalmazzak intézmé-
nyeink a napkézi otthonos felkészitési forma alkalmazasat és igénybevételét, lehetdséget
nyujtva ez4ltal a tanulok biolégiai, életkori sziikségleteit figyelembe vevo tevékenység-
szervezésre: a tanulds, a szabadidd, a pihenés és a fizikai aktivitds id6szakainak ardnyos
biztositaséra.

A HH és ebbdl HHH gyermekek szézalékos megoszlasét a 23. sz. melléklet tartalmazza.
A kék szinnel jeldlt iskolék esetében 20% feletti a HH tanuldk ardnya. A Bétai Hunyadi
Jénos Altaldnos Iskola esetében kimagasléan magas a szézalékos ardny 47%, a Faddi
Gardonyi Géza Altalsnos Iskoldban 24%, a decsi Biborvég Altalénos Iskolédban 30,6%.
Ezen intézményekben, ahol a HH és HHH tanul6k arinya magas, a halmozottan hétré-
nyos helyzet( tanulok esélykiilonbségeinek kiegyenlitése érdekében miikddik az integ-
réciés pedagdgiai rendszer (IPR), amely az egyéni kiilonbségekre alapozott nevelés ki-
alakitdsét segiti. Az osztdlyok kialakitdsdnak fontos szempontja a heterogén tanuldi 6sz-
szetétel kialakitasa annak érdekében, hogy a nevelés és oktatéds folyamatéban egyiitt ve-
gyenek részt halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekek és nem halmozottan hétrényos
helyzet(i gyermekek.

2.2.5. Azintézmények irdnti igény bemutatisa

Altalénos iskola nevelés-oktatds

A szill6 szabad iskolavalasztisi jogat szem el6tt tartva torténik meg az intézményeink-
ben a tank&telessé val6 leendd didkok beiratkozasa. Evrl évre a sziil6k 15-20 %-a nem
a beiskol4zasi kdrzetéhez tartozé intézménybe fratja be a gyermekét, hanem maés, nem a
tankeriileti kzpont éltal fenntartott intézménybe.

Az altaldnos iskola a felvételi kitelezettsége teljesitése utdn tovébbi felvételi kérelmeket
is tud teljesiteni 4ltaldban, a tovébbi felvételi kérelmek teljesitésénél elényben részesitik
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a hatranyos helyzet(i gyermekeket, tanul6kat, a pedagdgiai programjukban foglaltak sze-
rint déntenek. Az elmuilt években elenyészd volt azon esetek szima (1,2 %), amikor az
intézményeink helyhidny miatt elutasitottdk helyhi4ny miatt nem kdrzetiikbe tartozo ta-
nulodkat.

A tankeriilet intézményeiben 4tlagosan 6,57 % a nem korzetes tanulék ardnya. Nem jel-
lemz8, hogy a sziilék lakcimvaltoztatés segitségével émék el, hogy a gyermekiik egy al-
taluk kivalasztott intézménybe jussanak be kérzetesként. Az intézményeink beiskolézasi
kapacitésa kielégit minden igényt a jGvére nézve is. (24. sz. melléklet)

Kdzépiskolai nevelés-oktatds

Gimnéziumaink beiskol4zasa a jogszabéalyokban leirtaknak megfelel6en torténik. Az in-
tézményvezetSk sajat hatdskdrben déntenek a jelentkezok felvételérél, e jogkorik gya-
korlasénak médja: a tanuléi rangsorok kialakitésa tanulményi teriiletenként.

Kozépfoku intézményeinkbe a tanulményi eredmények és a kdzponti irdsbeli vizsga
alapjan vagy tanulményi eredmények alapjén lehet bekeriilni. A jelentkezék szdma min-
den intézmény esetén elég magas, van ahol négyszeres a tiiljelentkezés. Az 6szi tanul-
ményi teriiletek meghirdetésekor engedélyezett osztilyokat minden évben sikeriil betél-
teni. A tovabbtanulédssal kapcsolatosan felmeriilt igényeket minden telepiilésen ki tudjak
elégiteni az intézményeink. Az elmult években a fenntartéhoz az érdeksérelemre valé
hivatkozissal benyujtott kérelmek szdma egyre cstkkent, s6t a 2016/2017. tanévben

nem ¢érkezett egy sem.

2.2.6. A tankeriileti kozpont illetve az intézmények kiils& kapcsolati rendszerének ér-
tékelése-partneri matrix.

A tankerillet intézményeinek kapcsolatrendszere a célokkal és feladatokkal Gsszhangban

egy nyitott rendszer. A kiils6 kapcsolati rendszerben minden olyan intézmény megjele-

nik, mellyel a tankeriileti kézpont és fenntartiséban 1évé intézmények kommunikalnak.

A tankeriileti k6zpont iskoldi egyiittmiikddnek az érintett telepiilési Snkorményzatokkal,
kiilonds tekintettel a telepiilési, kulturélis, sport és egyéb rendezvények megszervezésé-
re. J6 munkakapcsolatot dpolnak a gyermek- és ifjisdgvédelmi szervezetekkel, a gyam-
hatésdggal, a csaladvédelem szervezeteivel, kiilonGs tekintettel a hétrényos helyzetben
lévo tanulok helyzetének figyelemmel kisérésére, a szikséges tAmogatds biztositdsara.
(25. sz. melléklet)

2.2.7. A tankeriileti kizpont dltal fenntartott intézmények dltal biztosttott ,lefedett-

ség”
A Szekszérdi Tankertileti Kdzpont ellitési teriiletén a kozoktatdsban résztvevé digkok
t6bb mint 80 %-énak allami fenntartasti intézménnyel van tanul6i jogviszonya. A hérom
jérés telepiilései koziil 6 faluban nem miikddik éltaldnos iskola, de az ott €16 tankétele-
zett gyermekek nevelése-oktatésa is megoldott a kdryez6 telepiilések iskolaiban.
Tankeriiletiinkben 9 nem allami fenntartésy 4ltalanos iskola és 2 gimnézium miksdik,
az 4ltalénos iskolai tanulok 19 %-a, a gimnéziumi tanuléknak pedig 28 %-a jr ezen in-
tézményekbe.
Tolna megyében szegregilt gybgypedagdgiai oktatds szinte csak az EGYMI tagintéz-
ményeiben folyik, amelyek lefedik szinte az egész megyét, hiszen a Tolnai jarés kivéte-
lével minden jérés teriiletén taldlhaté egy-egy ilyen tipusd iskola. Szintén megyei hat6-
korl az EGYMI keretein beliil miiksd6 utazé gy6gypedagégusi hilézat és a pedagdgiai
szakszolgdlati feladatokat is az egész megyére kiterjedéen végzik a Tolna Megyei Peda-
gogiai Szakszolgélat szakemberei.
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2.3. A tankeriileti kézpont intézményeire jellemzd mikodtetési, gazdilkoddsi tevé-
kenység értékelése

2.3.1. A tankeriileti kozpont miikidtetoi, gazddlkoddsi tevékenységének értékelése

A Szekszérdi Tankeriileti Kézpont 75 feladatellatési hely fenntart6i, miikodtet6i felada-
tait latja el. Ebb6l 28 feladatellatdsi hely miikodtetdi feladatait 2017. januér 1-jén vette
at 7 telepiilési onkorményzattol.

A 2017. év elsd felében megtdrtént az Snkorméanyzatokt6l atvett szerz6désallomény fel-
dolgozasa, aktualizdldsa. Ezt kivetOen elbttiink 4116 feladat a f6bb tevékenységekre vo-
natkozban valamennyi intézmény szerz8déseinek attekintése, 1j beszerzési eljardsok le-
folytatasa a koltséghatékonység érdekében. Az igy elért megtakaritas a szakmai feladat-
elltds magasabb szinvonall finanszirozaséra, esetlegesen az épiiletek korszerfisitésére,
felijitdséara fordithato.

2.3.2. Az intépményi koltségvetési timogatisok alakuldsdnak elemzése

A tankeriileti kozpontok létrejsttével 2017, évre késziilt elsé {zben tagintézményi szintre
lebontott koltségvetés. Az intézmények ismerik a rendelkezésiikre 4116 koltségvetési ke-
retet, illetve havonta annak felhasznéldsarol is tdjékoztatast kapnak. (26. és 27. sz. mel-
léklet) A jelenlegi tényleges felhasznélasi adatok ismeretében megéllapithatjuk, hogy ta-
karékos gazdélkodés mellett a rendelkezésre 4ll6 kéltségvetési thmogatas fedezetet nyjt
az intézmények miikddéséhez az év végéig.

Az épiiletek felijitiséra azonban nem rendelkeziink forrdsokkal, legfeljebb kisebb kar-
bantartdsi munkék finanszirozéséra nyujt fedezetet a koltségvetési tAmogatés. A jelenle-
gi bézisra épiilo koltségvetés esetén a szerzbdések racionalizalasaval elért megtakaritd-
sok altal a koltségvetési tdmogatis a jelenleginél magasabb szinvonalt szakmai munka-
hoz nyujthat fedezetet.

2.3.3. Az intéyményi sajdt bevétel szerzési képesség bemutatdsa

A tankeriileti kdzpont jelentés bevételre tesz szert a vagyonkezelésében 1évé oktatési
célt szolg4ld ingatlanjainak bérbeadasabol, elsbsorban a vérosokban. (26. és 27. sz. mel-
léklet) Ezen belill a sportolési tevékenységet lehet6vé tevd sportcsarnokok hasznositésa
a legnagyobb volumenti. A varosokban m(ik6d6é sportegyestiletek a legfontosabb bérldk,
mivel rendszeresen, folyamatosan bérbe veszik ezeket a tereket.

Tovabbi jelentbsebb bevételt eredményezett a 2017. év elsd félévében az iskoldk infor-
matikai tantermeinek bérbeaddsa olyan szervezetek részére, amelyek informatikai kép-
zéseket tartottak felnbttek részére. Tovabbi meghatdrozo bérl6i kor a telepiiléseken mii-
kadb civil szervezetek, egyesiiletek, alapitvinyok.

A bevételek meghatdrozd része a nagyobb vérosokban lévé ingatlanok fentiek szerinti
hasznositdsabdl szdrmazik, a kistelepiiléseken 1év6 ingatlanok bérbeaddsdnak a lehet6-
sége elenyészb. A tankeriileti kdzpont bevételszerzé képességét tehdt az hatdrozza meg,
hogy a nagyobb vérosokban van-e jelentds sportélet €s egyéb szervezddés, amelyek tud-

nak és akarnak is fizetni azért, hogy tevékenységiiket az iskolak épiiletében végezhessék
a tanftasi idot kdvetd idbintervallumban. Ennek a keresletnek a fokozédsa a tankeriileti

kdzpont lehetdségein kivill esé dolog, igy csak a lehetdség minél jobb biztosftaséval
hathat arra, hogy legyen igény az ingatlanrészek bérbe vételére, bevételek realizdlaséra,
2.3.4. A pdlydzati abszorpcids képesség és a forrdsbevond képesség elemzése

2013 4ta a tankeriilet a hazai és az EU-s pélyédzatok esetében szdmos lezérult palyazat
fenntartisiban vett részt, nagyszdmi mdr elnyert palyazatot megvaldsitott és tobb pa-
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lyézatot nyijtott be az elmalt iddszakban. Intézményeink nagy tapasztalattal és gyakor-
lattal rendelkeznek a hazai és nemzetkdzi pélyézatok kezelésében és lebonyolitasdban,
és ez a jovoben is biztositja a sikeres palyazatmegvaldsitést.

Az eur6pai uniés pélyazatok meliett egyre tobb intézmény kapcsolédik be nemzetkédzi
palyazatokba az Erasmus+ projektek révén, valamint az intézményeink t6bbsége a min-
den évben megjelend hazai finanszirozasti palyézatok révén tobblettdmogatdast tud bizto-
sitani a tanulok szémdra szervezett szakmai programokhoz: a hatéron tali kirdnduldsok
megszervezéschez (Hatértalanul! program), a tudoményos teriileteken végzett tehetseg—
gondozéashoz (Utravalé Osztondijprogram Ut a tudomanyhoz alprogram), a HH és HHH
tanulok tanulményi elémenetelének segitéséhez, a felzarkoztatishoz (Utravalé Oszton-
dijprogram), a nemzetiségi nevelés-oktatashoz kapcsol6dé programokhoz (Nemzetiségi
pélyazatok) €s egyéb szakmai tevékenységekhez (versenyek, szakkérok, alapfoka miivé-
szeti iskolak tdmogatdsa, stb.) (NTP programok).

T6bb intézményiink rendszeresen él a helyi 6nkorményzatok (Szekszard, Paks) 4ltal ki-
irt, illetve alapitvanyok (pl. Victoria a Gyermekekért Egészségvédelmi K6zhasznt Ala-
pitvany, Erzs€bet a Kérpat-medencei Gyermekekért Alapitvany) és véllalatok (pl. MVM
Paks Atomer6mii Zrt.) 4ltal meghirdetett palyézati, timogat4si lehetdségekkel.

Ezek a pélyazati forrdsok az intézmények koltségvetési forrdsainak kiegészitéseként a
jovében is szerves részét képezik a szakmai tevékenység finanszirozésanak.

Palyazati forrdsok: részletek a 28.a. - 28.1. sz. mellékletekben

« megvaldsitott EU-s palydzatok: 2509 014 153 Ft
« folyamatban 1évé, benyujtott EU-s pélyazatok: 1915997 834 Ft
e nemzetk6zi palyazatok: €74 285
* lezart hazai palyézatok: 219 203 796 Ft
* folyamatban 1év6, benytijtott hazai palyézatok: 233 949 676 Ft
* egycb timogatasok: 8 128 865 Ft

2.3.5. A vagyongazdidlkoddsi tevékenység értékelése

2017. januér 1-t6l a tankeriileti kézpont valamennyi intézmény mikodteti feladatait
atvette. 7 telepiilési Gnkorményzattal kotottink vagyonkezelési szerzédést. 2017, II.
félévében elkezdtlk a méar kordbban miiksdtetett intézmények vonatkozisiban az
dnkorményzatokkal kotdtt vagyonkezelési szerzbdések felillvizsgdlatit. A t8bbeélu
épliletek esetében az eddig tisztdzatlan mérborak, koltségmegosztasok tisztézasval a ki-
adasok racionalizaldsara toreksziink.

Az étvett kbzlizemi szerzOdések tartalmi szemponti 4ttekintése folyamatban van, ennek
a segitésére kiils6 szolgaltatét vesziink igénybe. Célunk a kdziizemi koltségek jévSbeni
csOkkentése, ezzel a szakmai kiaddsokra fordithaté forrdsok emelése. A tankeriileti
kozpont ingatlanaira 2017. januir 1-t61 megkotottik a vagyonbiztositisi szerzddést,
ennek keretében az esetleges kérok rendezése folyamatosan zajlik.

3. Tankeriileti kdzpont jivéképe, stratégiai irdnya és fejlesztési teriiletek

3.1. Szakmai, oktatdsi program bemutatdsa

3.1.1. Az oktatdsi tevékenység mindségének javitisa

Az utobbi évtizedben a gazdaségi-tarsadalmi kdmyezet elvirdsai hatasara jelentds
pedagbgiai médszertani véltozasok indultak el a kozoktatdsban, amelyek kovetik a
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fejlett vildag hasonlé folyamatait. A kozoktatds rendszerébe szédmos olyan
kezdeményezés épiilt be, amely az oktatds mindségének javitasat szolgalja. Ilyen példaul
a pedagégusok eldmeneteli rendszeréhez kapcsolédé mindsitési eljards, melyen a
pedagbgusoknak életpalyajuk sordn kotelezd jelleggel 4t kell esnillk elére meghatérozott
idékozonként. Ezt a célt szolgdlja tovabbé a tanfeltigyeleti és szaktandcsadoi rendszer is-
Diverzifikdltabb oktatdsi és tanuldsi megolddsok valtak sziikségessé, amelyek
valamennyi tanulé igényeit kielégitik. Ehhez egy magas elvardsokat témaszto,
biztonsagos és hatékony tanuldsi komyezetre van szilkség, ahol a tanuldsi és tanitési
folyamatok nyomon kovetése, attekintése, és értékelése is szisztematikus.

Perspektivank: a Szekszérdi Tankeriileti K&zpont feladatellatdsi helyein olyan minéségi
oktatdsi tevékenység folyik, amely megfelel a kiilsé és belsd partnerek elvarisainak, a
torvényi szabélyozasnak, és a jelenkor tdmasztotta kovetelményeknek egyarént.

Stratégiank:
e a reflektiv gondolkodést kozelebb vinni a pedagbgusokhoz (épiiljon be a min-
dennapi nevel6-oktaté tevékenységbe),

« atanulds Gjabb szemléletli timogatisa: az \ij tanulasban egyre nagyobb szerepet
kapnak az érzelmi, akarati tényezok, a motivaciok és az attitlidok.

Célkitiizéseink:

szakos ellatottsag biztositasa,

tobb pedagogiai asszisztens, rendszergazda alkalmazésa,

tanuldst segitd eszkdzok folyamatos pdtlésa, fejlesztése,

a mai kornak megfelelé médszertani kultira megerdsitése

IKT oktatds népszerisitése, digitdlis kompetenciafejlesztése mind pedagdgus,

mind tanuldi szinten,

« anyelvoktatéas tirgyi és szervezési feltételeinek javitasa (nyelvi laborok 1étesité-
se, IKT és audioeszkoz0k beszerzése, csoportbontas tdmogatasa), a kommunika-
tiv nyelvoktatas tdmogatisa, targyi eszkozok fejlesztése, médszertani megijulés
— pélyazatok nyomon kdvetése, azokon valb részvétel segitségével,

» a korszer( természettudoményi laboratériumok teljes kihasznéldsanak &szténzé-
se, a tankertleti altalénos iskolédk laboratériumi foglalkozasainak megszervezése,

e tanuléi csoportlétszdmok éttekintése (pedagdgia célok gazdasagi célok elé he-
lyezése),

« a pedagbgusok kiégésének megel6zését szolgdlé szakmai képzések, el6adasok
szervezése, a tankeriiletben dolgoz6 szaktandcsaddk, szakértk bevonasa a
szakmai munkdiba a POK-kal és az Oktatdsi Hivatallal térténd egyeztetéssel,
egyiittmiikbdéssel,

» iskoldk kozdtti munkakapcesolat erbsitése, mihelymunka j6 gyakorlatok megosz-

taséra,
e belsd (az iskoldkon beliili) hospitélési rendszerek kiépitése.

3.1.2. A tehetséggondozids fejlesztése

A tehetséggondozas fejlesztése sordn kiemelked6 feladat, megkeresni tanuldinkban azo-
kat az adottsagokat, képességeket, amelyek kibontakoztatdsa, megerdsitése altal sikeres-
sé tehetjiik 6ket, megtapasztalhatjdk egyéni értékeiket, sikerélményt; az életpalya-€pités
egyéni alapjait biztositjuk szdmukra. Tehetséggondozé programok (szakkorok, palydza-
tok, versenyek, vetélkeddk) minél gazdagabb kinalatdval kell megismertetni és bevonni
a tanulOkat.

26



Az Szekszérdi 1. Béla Gimnézium, Kollégium és Altaldnos Iskola a kozosségi tehetség-
gondozds komplex programjéval mi{ik6dé gimndzium. A komplex tehetséggondozé
program c€lja a tanari-tanuléi kozds alkotétevékenység, természettudoményos, miivé-
szeti projekttevékenység dsztonzésében nyilvinul meg.

A tankeriilet tobb intézménye is csatlakozott az EFOP 3.1.4-15-Utravalé Osztondijprog-
ramhoz, melynek célja a héatrdnyos helyzet(i, kiemelten roma tanulék mentorélésa, a ko-
rai iskolaelhagyok szdménak csokkentése.

Az Ut a tudoményhoz” program keretében a kdzépfoka iskolai oktatdsban résztvevd
természettudoményos érdekl6désii tanulék tehetséggondozasa valésul meg oly mdodon,
hogy a tanulék mentori tdmogatassal kiprébélhasssk magukat egyéni és csoportosan
vegzett kutatdsokban is. Az alabbi projekthez 2 kézépfoki intézményiink kapcsoladott.

Perspektivank: jol megszervezett tehetséggondozasi rendszer kidolgozéasa, amely folya-
matos lehetéséget ad a tehetségek kibontakozasara, és a tehetséggondozé tandrok mun-
kéjénak erkolcesi és anyagi elismerésére.

Stratégidnk:

* iskol&k kozdtti munkakapcsolat — versenyek, kézds projektek, akér kézos szak-
kori 6rék, témanapok, témahetek bevezetése,

* pénziigyi fedezet elSteremtése a felkészitéshez sziikséges anyagok, illetve az
utaztatds biztositdsdra — palydzatok nyomonkévetése.

Célkitiizéseink:

« minél tébb intézmény kapcsolédjon a Nemzeti Tehetség Programhoz,

* J6 gyakorlatok megosztsa tehetséggondozés, versenyszervezés teriiletén, a ta-
nulményi versenyekhez kapcsolédé szakkdri tevékenység gazdagitésa, a j6l be-
valt szakmai tehetségazonositsi médszerek még tudatosabb alkalmazdsa,

» fontos feladat tehét a mar meglévd tehetségazonositési folyamatok megujitésa és
tartalmuk, médszereik mélyitése, korszerlisitése. Adatbank kialakitésa.

3.1.3. A szocidlis fesziiltségek enyhitése

A szocidlis hétrdnyok enyhitése kozos kotelesség és feladat. Intézményeink kozil a
halmozottan hitranyos helyzetii tanulék esélykiilnbségeinek kiegyenlitése érdekében
miikddik az integriciés pedagogiai rendszer (IPR). Az iskolai IPR az egyéni killonbsé-
gekre alapozott nevelés kialakitdsat segiti. E rendszer elemeinek alkalmazasa - helyi
mentori rendszer- nagyon fontos a szocidlis hatranyok enyhitése érdekében.
Perspektivank: a szociélis kiilonbségek és az abbél ad6dé tarsadalmi fesziiltségek eny-
hiilnek.

Stratégank:

* amegtartd, timogat6 oktatdsi-nevelési kémyezet kialakitésa,

* az egyes személyes kdrillményekre (gyermeknevelés, betegépolas, munkahelyre
bejérés/utazas) figyelemmel levé oktatisszervezés.

Célkitiizéseink:

* kapcsolat erfsitése a nevelési tanacsadéval, csalddsegitd szolgélattal, polgarmes-
teri hivatallal annak érdekében, hogy a szocialis hétranyt elszenvedé tanulék mi-
nél hamarabb segitségben részesiiljenek.

* a szociélis készségek mérése sorén alkalmazott legismertebb technikak megis-
merése (interji, megfigyelés, onjellemzés/onértékelés, szociometria és a mérs-
skila),
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« az adaptiv és az inkluziv tanulds miné] szélesebb elterjesztése a pedagbgustérsa-
dalomban,

« szabadidds programok tdmogatisa ~ pédly4zatok nyomon kovetése, pelddul Er-
zsébet Program.

3.1.4. Az innovativ megolddsok feltdrdsa

Az innovicid az iskola vilagaban a gyakorlatban megvalésult pedagdgiai tjitasok létre-
hozasénak, elterjesztésének gyakorlatdra utal. Az innovécié véghezvitelének kulcssze-
repldi a pedagégusok.

Fontos, hogy az intézmény figyelje kornyezete igényeit, és programjaival alkalmazkod-
jon azokhoz. Az innovaciénak gy kell megvalésulnia, hogy az iskola minden szerepld-
je pozitiv irdnyl véltozasként élje meg azt. Fenntartoként 6sztondzziik és tamogatjuk az
intézményeinkben zajl6 innovéciét, annak terjesztését. A kdzponti palydzatok megvald-
sitdsdval 1étrejévd innovaciét a palydzati lehetbségek felkutatdsaval, intézményeink
széméra trténd kozzétételével, a palydzatirdsban torténd segitségnytjtassal tesszik le-
hetévé €s vonzéva.

Perspektivank: 0j és innovativ megoldésok feltirdsa, a kés6bbiekben az innovici6 rend-
szerszintii fenntartasa.

Stratégiank: olyan iskolék, tanar- és didkkozosségek kialakitisa, amelyek nyitottak az
innovéciora, 1étsziikségletikknek érzik a megtjuldst, az Gjfajta oktatdsi megoldéasok ki-
probalasat, bevezetését.

Célkitiizéseink:

« mddszertani halozat 1étrehozasa, melynek célja, hogy a belsé forrasokra alapozva
csBkkentse a kiilsé tényezok (pl. oktatasi rendszer véltozasainak) zavard hatésait.
Ennek a folyamatnak eszkdzei a kovetkezdk:

» helyi médszertani gylijtemény (j6 gyakorlatok gyijteménye, tananyag értéke-
1ése, fejlesztése, megosztasa),

e hosszu t4vi tudatos stituszmenedzsment,

¢ belsb tovabbképzések,

 bels6 hospitélési rendszer kiépitése.

» munkacsoport létrehozésa a palyazatok nyomon kovetésére,

 tankeriileti szinti munkakdzosségi értekezlet a megoldésok feltirdsdra, mér miik6-
dé j6 gyakorlatok, innovaciék bemutatdsdra (iskoldnként egy-egy f& képvisel6vel,
negyedévente talalkoz6, bemutat6 éra, iskolakdzi projekt, miihelymunka),

¢ témaheteken valo kozbs részvétel (iskolék kdzos projektje)

3.1.5. Az dj oktatisi megolddsok elemzése, bevezetése

A tankeriilethez tartozé nevelési-oktatasi intézmények altal alkalmazott 4j oktatdsi meg-
olddsok megismerését, bevezetésiiket a t6bbi intézmény szaméra lehetdvé tesszik. Fel-
kutatjuk a magyarorszagi gyakorlatban alkalmazott 1j oktatési megolddsokat, azok in-
tézményeinkbe t6rténd bevezetésének lehetdségét elemezziik, sziikség esetén az alkal-
mazasukhoz sziikséges pedagdgus-tovabbképzéseket szorgalmazzuk.

Perspektivank: olyan szemlélet elterjesztése, lehetoségek és feltételrendszerek megte-
remtése az iskoldkban, amelyek a jogszabély éltal meghatérozott kézponti tananyag ok-
tatsét hatékonyabbd tehetik.

Stratégiank: modszertani, pedagdgiai, eszkdzbeli wjitdsok, vagy azok eldfeltételeinek,
forrdsainak, eszkézigényének megteremtése.
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Célkitiizéseink:
¢ csoportbontdsok, kiilénboz6 oktatdsi formak (paros munka, csoportmunka, koope-
rativ technikék stb.) alkalmazisa,
° pedagégiai asszisztensek alkalmazésa,
* 10j médszerek, \ij eszkozok bevezetése (pl. digitélis tananyag, 3D nyomtatd, robo-
tok),
* ¢élménypedaggiai eszkdzok alkalmazésa,
* azintézmények éltal szervezett versenyek koordinaldsa: a hagyoméanyosan kialakult
— intézményekhez kot6do — versenyek, vetélkeddk egyeztetése, éves rendezvény-
naptar készitése.

3.1.6. A térségi egyiittmilikidés fejlesztése
A tankeriilet tevékenységének egyik fontos jellegzetessége, hogy az illetékességi kérébe
tartozé feladatellatési helyek mikodését nemesak egymastél elkillonitett intézmények
halmazaként, hanem bizonyos tekintetben egymaéssal szorosan egylittmiik6dé iskolak-
ként képzeli el. Néhény program az oktatis teriiletén is csak dsszefogéssal lehet ered-
meényes. Egyes palydzattipusok megkiilonboztetett figyelemben részesitik a kiilénbszé
régick éltal létrehozott egyiittmiikddéseket. Ennek az egyiittmiikdési formanak a célja,
hogy Iehet6séget biztositson a térségek kozotti tapasztalatcserére, j6 gyakorlatok cseré-
jére, 4j és innovativ gyakorlatok, médszerek megismerésére, terjesztésére és alkalmazi-
sédra a kGznevelés teriiletén.
Erdemes térségi egylittmikddésekben gondolkodni, mert:

¢ az oktatasi intézmények k5z5tt szakmai kapcsolatok alakulnak ki;

* az egylittmitkddésben nemcsak az oktatis, hanem mas szektorok szerepl6i is részt

vesznek;
* ajO gyakorlatok a fenntarto szintjén lathatévé és terjeszthetévé valnak.

Perspektivank: a térség iskolai egymassal egyiittmilikddnek, megosztjak eredményeiket,
j6 gyakorlataikat, probléméikat és azok megoldasat, a hatékonyabb oktaté-neveld mun-
ka megvalésitasa érdekében.
Stratégidnk: a térségi egyiittmiikddési formak kidolgozésa, mitkSdtetése és tovébbfej-
lesztése, a hatékonyabb kommunikécid és tapasztalatcsere érdekében.
Célkitiizéseink:
* adidkok palyavélasztisinak segitése, szakméra torténd felkészitése;
* egyiittmiikddés kiilfldi partneriskoldkkal (rdvid tava didkcsere; tanédrtovabbkép-
zés)
* kistelepiilések iskoldi kbzotti egyiittmiikdés a szakmai szinvonal javitasdra (példa-
ul a szakos ell4tottsdg, programkindlat terén, munkamédszerek);
* j6 gyakorlatok cseréjét tAmogaté partnerségek,
* tankeriileti honlap fejlesztése,
* szakmai problémék dsszegytijtése, megvilaszolésa.

3.1.7. Hatékonysdg javitdsa a tananyag oktatdsdiban

A tananyag oktatdsa olyan modszertani kérdés, amiért els6sorban az intézményvezeté
felelés. Fenntart6ként csak kozvetett eszkdzokkel tudunk beavatkozni. Ilyen a pedagé-
gial programok, helyi tantervek ért6 fenntart6i ellendrzése, véleményezése, a mérési
eredmények elemzése és ennek alapjan végrehajthaté intézkedési tervek készitése, illet-
ve a tananyag elsajatitdst kdnnyitd kezdeményezések, médszertani megiijulés irdnti igé-
nyek tdmogatésa.
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Célkitlizéseink:

* mérési eredmények alapjan a zavarok kisziirése, intézkedési terv készitése,
« vizsgaeredmények, tovabbtanuldsi mutaték és ardnyok fenntartéi szintli elemzése,
sziikség szerinti beavatkozés.

3.1.8. Tanulmdnyi versenyek rendszere

Az évente megjelend tanév rendje rendelet melléklete tartalmazza azoknak a tanulmanyi
versenyeknek a jegyz¢€két, amelyeket az oktatdsért felelds miniszter hirdet meg az isko-
14k részére, vagy pélyaztatas nélkil anyagilag és szakmailag tdmogat. Fenntartoként a
verseny helyszinére tortén6 utazishoz, illetve az orszagos déntbbe jutott tanuldk és kisé-
16 pedagdgusok szélldsdhoz biztositjuk a forrast.

Az iskola a munkatervében hatdrozza meg azokat a tovdbbi tanulményi versenyeket,
amelyekre felkésziti a tanul6kat. Az intézmény a jegyzékben nem szerepld tanulmanyi
versenyre, tovibbid nemzetkoézi tanulményi didkolimpidra torténd felkészitést akkor
épitheti be a munkatervébe, ha azzal az iskolaszék, ennek hidnydban az iskolai sziildi
szervezet, az iskolai didkénkorményzat és az intézményi tanics véleményének kikérését
kivetben a fenntart6 egyetért.

3.1.9. A tanulé kommunikdcids képességének erdsitése

A kommunikiciés képességek fejlesztésének terén egy modernizécidés paradigmavaltds
jatszodik le a ma iskoldjdban. A mai magyar iskola tandrainak jol kell ismernie a gon-
dolkodasi készség fejlesztéséhez sziikséges korszerli tandrai modszereket, stratégidkat,
valamint elvirt, hogy magabiztosan alkalmazzék is azokat, Ugy, mint: a tanul6i kérdés-
felvetés Oszténzése, az iras felhasznadldsa a gondolkodas fejlesztésére, a didkok szemé-
lyes vélaszainak bétoritdsa, a didkok Osztonzése egy téma vagy egy kérdés tSbb szem-
ponti megfontolaséra.

Célkitiizéseink:

A 2018-2022-es ciklusban, az intézményekben a tanulék kommunikéciés képességének
erdsitése érdekében a szilkséges pedagdgus kompetencidk t8kéletesitéséhez, a korszeri
tandrai médszerek, stratégiék elsajatitdsdhoz a tankeriileti kézpont tdmogatést nynjt.

3.1.10. Konfliktuskezelés

A tankeriileti kbzpont partneri halézata sokrétli, pedagégusok, alkalmazottak, sziilék,
Onkorményzatok, egyéb szervezetek és személyek széles rétegei alkotjak. A minden-
napokhoz hozzétartoznak a konfliktusok, elkeriilhetetlen egy ilyen szertedgazé kapcso-
lat-rendszerben az interperszonalis, a csoport, vagy akér a strukturdlis konfliktusok ki-
alakulésa. Az, hogy 4llanddéan elkeriiljilk a konfliktusokat, barmennyire is szeretnénk,
szinte lehetetlen, igy inkabb igyeksziink médot talélni arra, hogy kezelni tudjuk ezeket a
helyzeteket, hiszen partnereinkkel kdlcsonds érdekiink az, hogy szabélyozzuk dolgain-
kat, megegyezziink, valamint betartsuk a szabélyokat. Igyeksziink Ggy viselkedni mé-
sokkal, ahogyan azt magunkkal szemben is elvarjuk. A konfliktusok megfeleld kezelése
ngvelheti a teljesitményt, elbsegiti a célok elérését, enyhitik a fesziiltséget

Perspektivank: a tankeriileti kozpont j6 partneri kapcsolatok kiépitésére és fenntartdsira
torekszik, jellemzd a konstruktiv konfliktus kezelés, amely minden résztvevé szdméra
megelégedéssel végzddik, és ennek eredményeként nyertesként keriilnek ki a felek.

Stratégidnk: a kollégdk jértassdgénak, gyakorlatdnak megszerzése a konfliktusok keze-
1ésében, felold4siban. A medidcié, mint specidlis konfliktuskezelési médszer megisme-

rése és gyakorlasa.
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Célkitizéseink: a kollégk konstruktiv konfliktuskezelés technikéjanak fejlesztése, jar-
tassdgok, készségek megszerzése a konfliktuskezelési médszerekben.

3.1.11. Hazai és nemzetkozi pdlydzati aktivitds

A tankeriileti kozpont fenntartisdban miik6d6 koznevelési intézmények tobbsége méar
rendelkezik projektmegvaldsitéi tapasztalattal mind az eurépai uniés, mind a hazai pa-
lyézatok terén. Erre a bézisra alapozva szdmos EU-s palyézat elékészitése és benytjtasa
tortént meg az elmalt id6szakban. A kévetkezd évek kiemelt feladata lesz az ezek koziil
tamogaté dontést nyert projekteknek a palyézati felhivasban és a vonatkozd jogszabaly-
okban rogzitett feltételeknek megfeleld megvaldsitésa a tankertileti kdzpont és az érin-
tett intézmények szoros egyiittmitktdése révén.

A 2013-2020 kozétti programozasi iddszak Kdrnyezeti és Energiahatékonységi Operativ
Program (KEHOP), valamint Emberi Erbforrds Fejlesztési Operativ Program (EFOP)
kdznevelési intézményeket célz6 eurdpai unids pélyazati kiirdsai j6 lehetdséget biztosi-
tanak a folyamatos szakmai és infrastrukturalis fejlesztésre, megtjuldsra. Intézményeink
t5bbsége nagy tapasztalattal és gyakorlattal rendelkezik az ilyen jelleghi projektek keze-
lésében és lebonyolitssdban, és ez a jovében is biztositja a sikeres palyazatmegvalési-
tast. A kovetkezd években a fejlesztés f6 irdnyai — tobbek kozott — a kornyezettudatos
szemléletformalas, az energiahatékonység, a digitélis oktatds, a palyaorient4cid segitése,
az informélis €s nem formalis tanulési lehetdségek kialakitdsa és a korai lemorzsolédas
visszaszoritésa.

A j6vBben megjelend 1j pélyézati felhivésok esetén a szakmai tartalom mérlegelését és a
felhivassal érintett kéznevelési intézményekkel valé egyeztetést kévetden sziiletik majd
dontés a palyazat el6készitésérol és benynjtasarél. Alapvetd cél a kdvetkezd években is,
hogy a tankeriileti kozpont éljen minden reélisan megval6sithaté és szakmailag indokolt
fejlesztésre elnyerhetd palyazati forrds megszerzésének lehetdségével.

A standard palyazati konstrukcidk mellett a kéznevelési intézmények szakmai feladatai-
hoz igazodé fejlesztésekre iranyulé kiemelt projektek kedvezményezettjeivel, projekt-
gazda szervezeteivel (pl. Oktatdsi Hivatal) val6 egyiittmiikodés, kommunikici6 is a p4-
lyazati megvalésités sikerének kulcsa. Intézményeink — a projektgazda szervezet megke-
resése, felkérése alapjén — jelenleg is bekapcsolédnak az orszdgos hatésksr(i kiemelt
projektek (pl. EFOP-3.1.5, EFOP-3.1.7) megvalositdséba, véllalva az ezzel jaré t5bblet-
feladatokat és elénySket egyarant. A tankeriileti kozpont a jovdben is timogatja a k&z-
nevelési intézményeket az — akdr szakmai jellegli, akar infrastrukturalis fejlesztést bizto-
sité — kiemelt projektekbe val6 bekapcsolddasban.

Az eurdpai unis palydzatok mellett egyre tobb intézmény vesz rész nemzetkdzi palys-
zatokban az Erasmus+ projektek révén, amely a pedagbgusok széméra szakmai képzési
lehetdséget, a tanuléknak pedig a didkcsere program keretei koézott kiilfsidi fiatalokkal
valé kézds szakmai munkéban val6 részvételt és egyben j6 nyelvtanulési és gyakorlasi
lehetdséget biztosit. A Tempus Kézalapitvany altal kezelt konstrukciék vérhat6an az el-
kovetkezb években is lehetbséget nyjtanak a koznevelési intézmények részére orszag-
hatérokon dtnyil6 partnerségek kiépitésére és koz0s szakmai munka megvaldsitéséra.

A koznevel€si int€zményeink t6bbsége a minden évben megjelend hazai finanszirozésu
palyazatok révén tobblettdmogatést tud biztositani a tanulék szdméra szervezett szakmai
programokhoz: a hatdron tuli kirdndulésok megszervezéséhez (Hatértalanul! pro gram), a
tudoményos teriileteken végzett tehetséggondozéshoz (Utravald Oszténdijprogram Ut a
tudoményhoz alprogram), a HH és HHH tanul¢k tanulményi elémenetelének segitésé-
hez, a felzérkéztatashoz (Utravalé Osztondijprogram), a nemzetiségi nevelés-oktatdshoz
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kapcsolédé programokhoz (Nemzetiségi palydzatok) és egyéb szakmai tevékenységek-
hez (versenyek, szakkdrdk, alapfokil miivészeti iskolék tdmogatasa, stb.) (NTP progra-
mok).

Tobb intézményiink rendszeresen €l a helyi onkorményzatok (Szekszérd, Paks) 4ltal ki-
irt, illetve alapitvédnyok (pl. Victoria a Gyermekekért Egészségvédelmi Kézhasznu Ala-
pitvany, Erzsébet a Kérpéat-medencei Gyermekekért Alapitvany) és véllalatok (pl. MVM
Paks Atomerémii Zrt.) altal meghirdetett palydzati, timogatasi lehetoségekkel.

Ezek a palydzati forrdsok az intézmények koltségvetési forrasainak kiegészitéseként a
Jov8ben is szerves részét képezik a szakmai tevékenység finanszirozdsédnak. A jelenleg
az intézményi kdrben tapasztalhatd jelentosen eltérd mértékii palydzati aktivitis — az in-
tézményi j6 gyakorlatok megismertetésének, valamint a tankeriileti kdzpont szakmai
tamogatésénak kdszonhetden — a jovében véarhat6an kiegyenlitédik, a palyazatokon valé
részvétel mértéke €s ardnya ndvekszik, amely egyre jelentdsebb forrdsokat biztosit a
megvaldsitandé szakmai munkéihoz.

Célkitiizésimk: A jovobeni sikeres hazai és nemzetkdzi pélydzati aktivitds kulcsa a stra-
tégiank helyes és pontos meghatarozésa, valamint a tankeriileti kozpont és a projekteket
megvalosité kdznevelési intézmények kozotti rendszeres kommunikacié, az atgondolt és
megvalGsithaté feladatmegosztas, valamint a sziikséges kompetencidk és humén eréfor-
ras rendelkezésre allésa.

3.1.12. Kills& kompetenciaigény

A kompetenciaigény az egyén hatékonysagéira, a képességeinek kibontakoztatiséra és
gyakorlasara vonatkozik. A kompetenciaérzésre vald torekvés sarkallja az egyént arra,
hogy képességeinek megfelel6 kihivdsokat keressen, szinten tartsa és fejlessze képessé-
geit a tevékenységek sordn. Motivécids elméletek sora beszél arr6l, hogy miként lehet
elkdtelezetté tenni egy tanulét az iskola irdnt, amelyben a pedagdgusoknak dridsi szere-
pe, lehetdsége és feleldssége van.

Célkitilzésiink: A tankeriileti kdzpont hosszatévon elkotelezett a tanulok motivaltsdgi
szintjének ndvelésében, kiilsé kompetenciaigényének kialakitdsdban, fejlesztésében,
megerdsitésében, a készségek, a jartassdgok, az ismeret, majd a tudds megszerzése érde-
kében az elkovetkezd ciklusban is torekszik az intézmények optimélis személyi és targyi
feltételeinek biztositasara.

3.2. Huménerdéforras-biztositis értékelése

3.2.1. A pedagigus életpdlya biztositésa

A tankeriileti k6zpont és az intézmények minden esetben tdmogatjik a pedagégusok je-
lentkezését a pedagdgus-mindsitési rendszerbe, bar a mesterpedagégusok éraszdmdnak
mértéke idénként veszélyezteti a szakos ellatottsig biztositasit. Tamogatjuk a szakvizs-
gara torténd jelentkezéseket is. Ennek keretében a pedagégusok tilnyomorészt kézokta-
tés-vezetdi szakvizsgit tesznek, bar a pedagégiai szakszolgédlat esetében gyakori a
gyogypedagbgiai, pszicholbgiai ismeretek elmélyitéséhez kapcsolddd szakvizsga meg-
szerzése.

Célkitiizéstink:

e & pedagbgusaink a jovében mind nagyobb szdmban éljenek az életpalya nyijtotta
lehetdségekkel, bar kiemelends, hogy a mindségi munkavégzés ne korlatozddjon a
mindsités iddszakdra, hanem belso igénye legyen pedag6gusainknak.

¢ Modem munkakoriilmények biztositdsa, megfelelve a modern pedagdgia és a mo-
dern tanari eszménykép elvarasainak.
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3.2.2. Az élethosszig tartd humdn gondoskodds

Tankeriletink fontosnak tartja a meglévé 4llomany megtartisst. Ennek érdekében elé-
szeretettel alkalmazunk palyakezd8 pedagégusokat, a sziilés miatt tavollévd kismamék
munkéba 4llésa elé —akdr részmunkaidében is- nem gorditiink akadélyokat. A nyugdij-
korhatérhoz koézel all6 pedagégusok sok esetben részmunkaidben dolgoznak, élve a
koznevelési térvényben biztositott lehetdséggel. Méltanyolni kivinjuk a nehéz élethely-
zetben lévéket is, igy biztositjuk indokoltsag esetén a fizetés nélkiili szabadsag igénybe-
vételét is.

Célkitiizéseink: a tankeriileti kozpont és az intézmények mitkédésének fenntarthatova és
kiszdmithatéva tétele, mert ezek tesznek szerethetévé egy 4llast, valamint pozitiv érte-
lemben kétddévé egy dolgozot.

3.2.3. A nyugdijas pedagdgus megbecsiiltsége
A nyugdijas pedagégusok munkéjét a tankeriileti kdzpont emléklappal készéni meg. A
Pedag6gus Szolgélati Emlékérmet a nyugdijba vonuléknak az intézményvezetd ajanla-
sara minden esetben megigényeljiik. Az utébbi évben tdbben részesiiltek egyéb, minisz-
teri oklevélben illetve dijban. Az erre irdnyul6 intézményvezet6i kezdeményezéseket
tamogatjuk a jov6ben is. Gyakori eset, hogy a nyugdijba vonult pedagégusokat 6raads-
ként alkalmazzuk kiakndzva ezzel tbb éves szakmai tapasztalatukat és elhivatottsigu-
kat. A jovére nézve j esély lehet a nyugdijba vonult pedagégusok szdméra a nyugdijas
szovetkezetek megalakuldsa, hiszen ezeken keresztiil megvalésulhat ismételt foglalkoz-
tatasuk anélkiil, hogy nyugdijukat elveszitenék. Ezaltal tankeriiletiinkben enyhiilhetne a
szakos elldtottsag hidnya.
Célkitizéseink: nyugdijas pedagégusokrél valé gondoskodas megvalOsitdsa, hiszen lak-
janak akdr sajat otthonukban, akar id8sek otthondban, a ,,szakma® nem feledkezhet meg
roluk.

3.2.4. A tandri utdnpdtlas biztositdsa
Szamos esetben fogadnak az intézmények a fels6oktatdsi intézményekbsl gyakornoko-
kat egytittm{ikodési megéllapodas alapjan. Ezen gyakornokok késbb j6 szivvel valaszt-
jék a gyakomoki helyeket elsé munkahelyiikként. Ezt a j6 gyakorlatot a j5v8ben is foly-
tatni kivénja a tankertileti kézpont. A fels6oktatasi intézményeket elsésorban a gyégy-
pedagogiai helyek vonatkozésaban tdjékoztatjuk a tankertileti 4llashelyekrdl.
Stratégiai célként erdsiteni kivénjuk a kornyékbeli felsdoktatdsi intézményekkel a kap-
csolatot, megismertetvén a hallgatékkal a tankeriileti kézpontot és annak intézményeit.
Célkitiizéseink:

* apélyakezd®, friss diploméds pedagogusok beilleszkedésének figyelemmel kisérése,

¢ apilyaelhagy6 pedagégusok szdménak minimaliz4lésa,

* sajatos fejlesztési program kialakitésa a fiatal pedagdgusok részére.

3.2.5. Az alkalmazotiak szocidlis kirilményeiben meglevé fesziiltségek enyhitése

A tankeriiletben dolgozé alkalmazottak rendkiviil eltérd szocidlis hattérrel, anyagi lehe-
toségekkel, vagy adott esetben képzettséggel rendelkeznek. Az igy kialakult tarsadalmi
fesziiltségek kezelése onédlléan semelyik szervezettl nem elvarhaté, de mindenkinek
meg kell prébélnia a sajét kotelezettségei és lehetBségei kozott ezeket a fesziiltségeket

enyhitenie.
Ceélkitiizéseink:
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* Az utazési koltségtérités a jogszabdly szerint rendelkezésre 4ll. Tobb szolgélati la-
kassal rendelkeziink és a jovOben a mobilitas eldsegitésére sziikség esetén segitsé-
get biztositunk a megfeleld lakas felkutatdsdban.

« telepiilések onkorményzatai valamint az éllam altal biztositott lehetoségekrl, in-
forméaciékkal, vagy ligyintézdi segitséggel is tAimogatjuk a munkavallaléinkat,

» a munkavéllalok szdmadra az iskolapszicholégusok tdmogaté szolgéltatdsat is lehe-
tové kell tenni, a mentalis terhelés mérsékiése érdekében.

3.2.6. Azingazo, mobil pedagdgus munkdjihoz sziikséges feltételek

Célkitlizéseink:

» munkaba jérdsi koltségek tdmogatésa,

* ingéz6 pedagbgusok szdmara kikiildetési dijat szdmolunk el és az intézményi gép-
kocsik hasznélatéra a jovében is lehetdség nyilik,

+ intézményvezetOk és tankeriileti kdzpontok szorosabb egylittmiikddése ezen a té-
ren,

e alakhatési feltételek terén jelentkezd tdmogatd szerepvdllalés a tankerileti kdzpont
és a telepiilési 6nkormanyzatok rész£rdl.

3.2.7. A teljesitmény értékelés rendje

A kormiénytisztviselok teljesitményértékelése sordn a Kttv. 130. §-a, a kdzszolgalati
egyéni teljesitményértékelésrbl sz616 10/2013. (I. 21.) Korm. rendelet (tovébbiakban:
Korm. rendelet), valamint a ktzszolgdlati tisztviselok egyéni teljesitményértékelésrdl
sz616 10/2013. (V1. 30.) KIM rendeletben foglaltak az irAnyaddak.

A tankeriileti kozpont hasznélja a TER rendszert, ahol valamennyi kormanytisztviselé
felvételre keriilt, és a jogszabalyban meghatdrozott id6kdzdnként értékelésekre, mindsi-
tésekre is sor kerilt.

A teljesitményértékelés rendjének tartalmi, gyakorlati szerepének értékelése, az alkal-
mazas tapasztalati tényez6kdn alapulé moédositasa folyamatos, az esetlegesen sziikséges
korrekcidkat e vonatkozisaban a vezettk feladata folyamatosan megtenni. Fontos, hogy
az értékelés személyes legyen, és elémozditsa a személy és a szervezet teljesitOképes-
ségének nivelését.

Célkitlizéseink:

» anevelési-oktatssi intézményvezetd munkajét a nevelbtestiilet és a sziil6k kdzdssé-
ge a vezetdi megbizdsanak mdsodik és negyedik évében személyazonositisra al-
kalmatlan kérdéives felmérés alapjén értékelhesse. A pedagégusoknél a mindsitési
rendszer, a szaktandcsad6i rendszer, valamint az intézményvezet6 ad értékelést.

« A TER alkalmazssi tapasztalatainak idészakos feliilvizsgélata, szitkség szerinti al-
kalmazési korrekcidja.

» személyes konzulticidk a munkavallalokkal a fejlesztendé célok meghatédrozisa, az
eredmények kiértékelése érdekében.

3.2.8. A kétirdnyd motivdcid megteremtése

A motivicié megteremtése a dolgozok kérében minden szervezet alapvetd feladata. Mo-
tivicié nélkiil nincs hatékony munkavégzés. A k6z0s értékrend, a korrekt munkafeltéte-
lek, a dijazés, a tervezhetd életpélya, valamint a szervezetben elfoglalt pozici6 és a meg-
becsiiltség biztositja a motivicié kialakuldsit. K6z6s célunk, hogy a tankeriileti k6zpon-
tok a magyar kdznevelésnek j6l miikddo és jol iranyité szervezetei legyenek és az ott
dolgozék méltin legyenek biiszkék a munkahelyiikre.
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A korménytisztviseldk vonatkozaséban a teljesitményértékelés eredménye és az illet-
ményeltérités, valamint a rendszeres vezet6i értékelés biztosithatja a motivéciot.

Pedagogusoknal a tanuldk, sziilék visszajelzése, a tanul6i eredmények, a beiskoldzasi
mutatdk és a fejlédés lehetdsége teremti meg a motivaciot.

3.2.9. A mindségi munka erkolcsi és anyagi megbecsiiltsége

A koznevelési intézményekben a pedagdgus munkakdrben dolgozék vonatkozésiban
2017. szeptember 1-t6l lehetbség van a differencilt béremelésre. A koznevelési intéz-
mény vezetdje a pedagdgus munkavégzése szinvonalat, munkateljesitményét kompeten-
cia és teljesitményalapt értékelési rendszer alapjan értékeli, és ennek figyelembevételé-
vel a kdznevelési intézmény vezetdje a tanévre vonatkozdan a pedagégus besoroldsa
szerinti illetménytdl eltérBen is meghatarozhatja a pedagbgus illetményét. A vezetdi,
osztalyfonoki és egyéb pbtlékok differencidldsa szintén Osztdnzi a hat€ékony €s magas
mindségli munkavégzést, Fontos, hogy a dolgozék egy elére ismert kritériumrendszer
alapjan kaphassédk meg a differencidlt béremelést. A differencidlt béremelés a NOKS
munkakérben dolgozdk esetében mar 2017 januérjatél megvalOsult.

Célkitiizéseink: pedagdgusok bevonaséval egy olyan program kialakitdsa és megval6si-
tdsa, amely eredményes tud lenni a kiégés elleni kiizdelemben

3.2.10. Képzés, tovibbképzés modszere

Az intézményi tovibbképzési programot és a beiskoldzdsi tervet a tankeriileti kdzpont,
mint fenntarté a jogszabélyi eldirdsoknak megfelelen jévahagyja. Az intézmények fi-
gyelemmel vannak a 120 éréds tovabbképzési kotelezettségre. Ebben a vonatkozédsban
t5bb ingyenes képzési lehetdség megteremtésére kell a jovoben térekedni.

A tankeriilet éves képzési terve a Probono rendszerben akként keriil 6sszeéllitisra, hogy
minden munkatars szerezzen az altaldnos ismereteken til olyan kompetencidkat, ame-
lyek a sajét szakterilletéhez tartoznak. A korménytisztvisel6k esetében tSbben szereztek
felsbfoku végzettséget az ligyintézOk koziil, ezt a jdvOben is timogatjuk csakigy, mint a
kozigazgatasi szakvizsga megszerzését.

Célkitiizéseink: a tovabbképzések koordindldsa és rendezése, célzottan, a pedagdgusok,
az iskolék, a tankeriilet és az oktatisi rendszer tényleges igényeinek megfelelden.

3.2.11. Lakhatdsi feltételek
Néhany intézményiinkben szolgdlati lakést biztositunk, 4m erre nem mutatkozik jelentds
igény.

3.3. Szervezeti kdrnyezet, és irdnyitasi elvek részletezése
3.3.1. Az irdnyitisi, dontési jogkorok és szintek elemzése
Az irényitas és a dontés a koznevelési intézmények vonatkozdséban az intézményveze-
t6, a helyettesek és a tagintézmény-vezetd kezében van. A kdmevel€si intézményben az
intézményvezetd felel elsddlegesen a szakmai munkéért és 6vé az SZMSZ szerinti mun-
kaltatéi jogkor is azokban az esetkGrokben, amikor ezt nem a tankeriileti igazgatd gya-
korolja. A vezetdk kozdsen hozzék meg dontéseiket a szakmai vitdt kévetSen. Fontos,
hogy az intézmények a jogszabaly szerinti igykorokben 6nélléan dontenek.
A tankeriileti k6zpont elsd szdmu vezetSje a tankeriileti igazgat6, akinek munkdjét a
gazdasagi vezetd és a szakmai helyettes tdmogatja, mint fosztilyvezetfk. Az § munké-
jukat két osztalyvezetd segiti.
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Fontosnak tartjuk, hogy minden esetben azon a vezet6i szinten tdrténjen a dontés, ahol
ez sziikséges, hatékonyabba téve ezzel a rendszert.

Stratégidnk: a vezetbk egyiittmiik5désén és felelosségvéllaldson alapulé munkaszerve-
z€s, feladatellatds biztositasa, a dontések hatékony végrehajtasa.
Célkitiizéseink:
* dontés-elokészit6 vezetdi egyeztetések,
* dontések szervezeten beliil kommunikicidjdnak fejlesztése, folyamatos biztositdsa a
hatékony végrehajtas érdekében.

3.3.2. Belsd hatdskorok, képességek szabdlyzati kérnyezetének értékelése

A belsé hataskoroket alapvetéen az SZMSZ hatdrozza meg. A szervezeftiinkre jellemzd,
hogy a felmeriild feladatok miatt sziikséges az egyes dolgozék személyi képességei
mentén, a csoportkdzi egyiittmiikdések eldsegitése a vezetdk dltal. Mashogy a szerve-
zet hatékonysdga nem biztosithat6, a felmeriild feladatok nem teljesithet&k. Erre az
SZMSZ és mas belsd szabalyzatok is lehet§séget adnak, a rugalmas feladatellatés kere-
tei biztositottak. Ugyanakkor elengedhetetlen a vezetdi ddntések vildgossdga a szemé-
lyes képességek kiaknazasa érdekében. Ezért kiemelten fontos a vezettkhoz, és elsbdle-
gesen a tankeriileti igazgatéhoz delegalt szabdlyzati hatdskdr és feleldsség e vonatko-
zésban. Osszességében elmondhaté: a stabil mlikddési rend mellett az idészakosan je-
lentkezd, vagy gyors atszervezést igényld feladatelltds a kialakult szabdlyozasi, jogi
kérnyezetben megfelelben biztosithatd.

Perspektivank: stabil miikodési, szabalyozési kornyezet, vildgos, a személyi képessége-
ket kibontakoztatni tudé munkaszervezés a vezetdk éltal.

Stratégiank: vildgos dontések a szabélyzati kornyezetben, ehhez sziikség szerint — a ké-
s6bbi tapasztalatok alapjan — a szabalyzatok egyes pontjai feliilvizsgélatdnak kezdemé-
nyezése. A munkavallalok képességéinek és feladatvégzésének ismerete a vezetSk ré-
szér6l nélkiilbzhetetlen. ‘
Célkitiizéseink: szabélyzatok megismerésének mélyitése, a szabdlyzatokban biztosftott
lehetdségek alkalmazdsa a munkavallalok képességeinek szervezet érdekében tdrténd
hatékony hasznélata.

3.3.3. Ertekezletek rendje, modszere

A tankeriileti k&zpont havonta tart igazgat6i értekezletet, amelyen az intézményvezet8k
vesznek részt (akaddlyoztatisuk esetén a helyettes), akik az itt elhangzott informécidkat
kozvetitik helyetteseik, vezetbtarsaik felé. A tankeriilet fontosnak tartja, hogy minden
intézményt megismerjenek a vezetdk, igy az értekezletek mindig mds iskoldban keriil-
nek megrendezésre. Az értekezleteken a tankertileti igazgatdn kivil részt vesz az integri-
tés tandcsado, a szakmai helyettes, a gazdasagi vezetd, a palydzati és beszerzési osztaly-
vezetd, valamint a jogi és huménpolitikai osztilyvezetd. A tankertileti értekezlet adott
napirendi pontjdra tandcskozdsi joggal meghivést kapnak a tankeriileti koézpont
feladatell4tési teriiletén miikod6, tankertileti szinten reprezentativ szakszervezetek kép-
viseldi.

A tankeriileti kézpontban az informacié4ramlést és a feladatelosztdst a hetente tartott
vezet6i értekezlet segiti. Ezen részt vesz a tankeriileti igazgatén kivill a szakmai helyet-
tes, a gazdasagi vezetd, a palyazati és beszerzési osztdlyvezetd, valamint a jogi és hu-
ménpolitikai osztélyvezetd.
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A féosztlyi értekezleten az igazgatéhelyettes vezetésével — a tankeriileti igazgatoi érte-
kezletet kovetden legkésdbb az értekezletet kovetd 2 munkanapon belill, egyébként
sziikség szerint, dltaldban heti rendszerességgel — a fbosztdlyon beliili szakmai és funk-
ciondlis feladatellatas, jogalkalmazds Osszehangoldséra, a soron kovetkezd feladatok
meghatérozdsdra keriil sor. Az értekezleten elhangzott informéciok tovabbitisa és az
ezek alapjan torténd feladatvégzés az intézményvezetb felelbssége.

3.3.4. Palydztatdsi, kivdlasztdsi elvek

A kozalkalmazotti palyazatokat a tankeriileti k6zpont engedélyezi és hirdeti meg a
kozigallas.hu honlapon. A pélyézatok az intézményvezet6hoz érkeznek, 6 valasztja ki az
alkalmas személyt, akinek a palyazati anyagat megkiildi a tankeriileti k6zpontba engedé-
lyeztetésre. A pélydzatok kiirdsnak térténd megfelelését, jogszeriiségét a tankeriileti
kdzpont ellenérzi. Fontosnak tartjuk megérizni az intézményvezeté déntési kompetenci-
4jat a személyi kérdésekben is. A motivalt és szakképzett munkaerd kivilasztisa min-
denkinek k6zds érdeke.

A korménytisztvisel6k vonatkozasdban a palyazatok elektronikus {iton a jogi és humén-
politikai osztalyvezet6h8z érkeznek, aki azokat Osszegylijti és egyeztet az adott teriilet
vezetdjével, aki javaslatot tesz a személyes meghallgatdsra. A kivalasztasnél elsésorban
a végzettség és a hasonlod teriileten szerzett szakmai tapasztalat szémit,

Az egyenld bandsméd elvének betartdsat tartjuk szem elétt a munkaerd felvételnél és
eloléptetéseknél, tovabba 4tldthato és nyilvanos felvételi és kinevezési rendszer miiksd-

tetiink.

Célkitizéseink:
« kozép- és fels6foku végzettségl dolgozok folyamatosan megfelelé ardnyt integra-
l4sa a szervezetbe,

« személyes kompetencidk felmérése a kivalasztasndl — megfelel6 munkakdrhéz ren-
delés,

» szervezet stabilitasa szempontjabél elkotelezett, tartos munkavallalési szandék,

» szakmai tapasztalatok szervezeti célokhoz illesztése.

3.3.5. Belsd vezetéi informdcids rendszer

A Vezet6i Informéciés Rendszer kialakitdséit és bevezetését, az alkalmazas életciklusa-
nak hosszusédgit a milikédési alapfolyamatokat tdmogaté adatigények és részletes igény-
felmérés alapozza meg. Az igényfelmérés alapja egyrészt a tankeriileti kdzpont részérdl
felmeriilt tartalmi igények (vezet6i elképzelésektd] kezdve a konkrét adatigényekig),
mésrészt a tankerileti k6zpont jelenlegi informatikai alkalmazasainak, t4gabban véve in-
formatikai infrastruktirdjanak felmérését jelenti. Az igényfelmérés elvégzését kévetben
olyan vezetdi informéciés rendszer bevezetését tervezzilkk, amely felhasznalébarit,
gyors, komplex kimutatdsok el8éllitdsdra képes egyetlen gombnyomésra, naprakész
adattartalommal.

Célkitiizésiink: az informécidék megosztésa vezetdi szinten fejlesztendd. Ugyanakkor fi-
gyelemmel kell kisémiink, hogy nem minden informdcié megosztisa szilkségszer@i. Fi-
gyelemmel kell lenniink a szerepl6k tehermentesitésére, hiszen a vezettk egymagukban
is hatalmas mennyiségl informécié birtokdba keriilnek nap mint nap. Fontos ezentil a
redundancia kikiiszobolése, és a vezetdi szinten megvalésulé megfelel$ informacitkeze-
lés. (Ki a célszemély, a felhasznéld, a tulajdonos, és ki az, aki csupén tdjékoztats jelleg-
gel kapja az informaciét?)
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3.3.6. Folyamatba épltett ellendrzés rendje

A folyamatba épitett ellendrzésre alkalmas megbizhat6 szabélyzatok kerilltek elfogadds-
ra, illetve tovébbi eljardsrendek kialakitasat tervezziik, szamitégépes szoftvereket alkal-
mazunk. A ,négy szem elvének” alkalmazasit tervezzik a legtobb teriileten bevezetni.
A monitoring tevékenység megvaldsuldsanak egyik formaja a folyamatba épitett moni-
toring. A folyamatba épitett monitoringot tovabbra is a rendszeresen végzett vezetoi fe-
lilvizsgdlati tevékenységeken keresztiil, valamint automatizilt monitoring folyamatok
dltal - amelyek sordn a kontrollok értékelése informatikai eszkozokkel valosul meg — 14t-
juk megvalésithaténak, A belsd ellenérzés a folyamatban tandcsadéi szerepben miiks-
dik.,

3.3.7. Kockdzatkezelés technikdja

A koltségvetési szerv vezetdjének gondoskodnia kell az integrélt kockézatkezelési rend-
szer kialakit4sar6l és mlikddtetésérdl, amit esetiinkben kockazatkezel€si szabélyzatban
szabalyozunk. Fel kell mémi és meg kell dllapitani a tevékenységben, gazdalkoddsban
rejlé kock4zatokat, valamint meg kell hatdrozni az egyes kockézatokkal kapcsolatban
sziikséges intézkedéseket, és azok teljesitésének folyamatos nyomon kdvetésének mod-
jét. Alapvetd kovetelmény, hogy a vezetés lehetdség szerint a szervezetet €rint§ vala-
mennyi kockézatot — beleértve a tdmogat6, funkcionélis folyamatok (informatika, hu-
mén erdforrés, jogi szolgdltatdsok stb.) kockazatait is — ismerje meg, mérje fel, gyiijtse
Ossze és csoportositsa olyan médon, hogy azok alkalmasak legyenek az elemzés és érté-
kelés elvégzéséhez, a kockazatok rangsorolasdhoz. A kockéazatok felmérése sorén ki-
emelt figyelmet kell forditani az integritdsi és korrupciés kockézatok azonositdséra. A
kockazatkezelés nem képzelhetd el a kockédzatokkal kdzvetlentil szembesiild helyi veze-
t8k (folyamatgazddk) és beosztottak ismereteinek felhaszndlésa nélkiil. Ezért kockazat-
kezelés gyakorlatdt Ggy tervezzilk kialakitani, hogy az alapvetben, a kockAzatok éltal
kozvetleniil érintett vezetdk és beosztottak dital kdzdsen felillvizsgilt tapasztalataira
épiiljén. A kockazatok koltségvetési szervre gyakorolt hatdsa folyamatonként eltérd le-
het. Megfelel6 8sszehasonlit6 értékelés alapjdn dontjik el, hogy a tankerileti k8zpont
egészére, és azon beliil az egyes folyamatok sajétosségaira tekintettel, milyen mérték(
kock4zati t{iréshatdrokat dllapitunk meg. A kockazati tényezOk rangsorét szervezeti egy-
ségenként vagy folyamatonként ugy alakitjuk ki, hogy egyértelmiien lithatéak legyenek
a tliréshatdron kiviil elhelyezkedd kockédzati tényezdk, amelyek kezelésével ebbdl ko-
vetkezden foglalkozni kell. A szervezet céljaira, mikddésére hatd kockdzatok kezelésére
alkalmasnak itélt modokat egyedileg, minden kockdzati tényezére killon hatdrozzuk
meg. Toreksziink annak biztositédsdra, hogy biztositsuk, hogy a munkatarsak a sziikséges
kockézatkezelési szaktuddssal rendelkezzenek, és a kezeléshez sziikkséges anyagi-
technikai eszk(zok rendelkezésiikre élljanak. A kockézatok csokkentésére kialakitott
stratégidkat (kockézatok elkeriilése, 4tharitdsa, megosztésa, csdkkentése, viselése) és va-
laszlépéseket intézkedési tervbe foglaljuk, amelyet a tankeriileti igazgaté hagy jova.
Célkinizéseink: a mér meglévd kockézatkezeld technikaink hatdsfokédnak javitdsa a tan-
keriileti k6zpontnal folyé munka és a kiilonbdz8 kiilsd és belsé partnerekkel folytatott
egyiittmiikodések célirdnyos fejlesztése altal.

3.3.8. Biirokrdcia terheinek csokkentése

A biirokréciai terhek csékkentése érdekében minél szélesebb korben igyeksziink attérni
a papiralapt adatszolgdltatasr6] az elektronikus adatszolgéltatasra.

Ennek érdekében bevezettiik tdbbek kozott
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Stratégiank: folyamatosan nyitott legyen a szervezet a biirokratikus terheket csskkentd

véltozasok, valtoztatdsok meglépésére.

Célkitiizéseink:

* 1 informatikai szoftverek alkalmazisa a miikodési folyamatokban (pl. szdmla-
ligyintézés €s monitoringozas)
o A bejelentések nyomon kovetésére, eszkozkdlesdnzésre, beszerzésre CityOps

rendszert.

o Segitjik és tamogatjuk intézményeinkben a Kréta rendszer bevezetését.

*  szervezeti, tankeriileti tuddsszint novelése képzéssel (az informatikai fejlesztések
terén).

3.3.9. Adatszolgdltatds hatékonysiga

Az adatszolgéltatdsokat a tankeriilet a sajét adatbéziséra alapozva végzi, az intézmények
bevonésa csak abban az esetben torténik meg, ha nem 411 rendelkezésiinkre adat.

Célkitiizésilnk: olyan informécids adatbézis létrehozdsa, amelynek segitségével az ada-
tok naprakészek és kénnyen, sokrétlien lekérdezhetSek.

3.4. Gazdilkodds, pénziigyi feltételek biztositdsa

3.4.1. Atlithato koltségvetés tervezés és miikidtetés

A Klebelsberg Kdzpont irdnymutatisa szerint egyes koltségvetési sorokon egységes
normativék alapjén, mig més soroknél a korabbi évek tényadatai, valamint a szerz6dés-
éllomény alapjén késziilt a tagintézményi szintre lebontott koltségvetés.

A kovetkez6 években is torekedni kell arra, hogy minél t6bb kltségvetési soron megte-
remtsiik az egységes tervezési alapelveket annak érdekében, hogy azonos szinvonald
szakmai munka folyhasson az intézményekben.

Az egységesség mellett ugyanolyan fontos az intézményi specialitdsokat figyelembe vé-
tele is mind a tervezés, mind a miikddtetés soran.

Perspektivank: a kéltségvetés tervezésekor lényeges az érintett csoportok, személyek
szerepenek, felelésségének és feladatdnak meghatdrozésa, a résztervek megfelels al4ts-
masztasa és hozzaférhetdvé tétele. Kiemelten fontosnak tartjuk az intézményvezetdkkel
valo6 folyamatos és dinamikus egyeztetést a kdltségvetés tervezésekor és végrehajtédsakor
egyarant. Fontos, hogy mind az intézményvezeték szdmdra, mind a tankertileti kézpont
dolgoz6i sz&méra vilagos, atlithat6 legyen a rendelkezésre 4ll6 pénziigyi forrés, és a fe-
ladatok priorizéldsa ennek mentén torténjen.

Stratégidnk: az intézményvezetdk folyamatos bevondsa a kiltségvetés tervezésébe és
végrehajtdsdba.

Célkitizéseink: az intézményvezetok menedzsment-szemléletének folyamatos fejleszté-
se.

3.4.2. Feladat és pénziigyi keret dsszhangja

Amennyiben a tervezés sordn az egységesség &s az intézményi specialitisok helyes aré-
nyat megtalaljuk, akkor tudjuk biztositani a feladatok és a pénziigyi keret Osszhangjét.
Perspektivank: kiemelt figyelmet kell forditani az fizemeltetési feladatok terén a bizton-
ségos miikddés feltételeinek megteremtésére és folyamatos biztositassra (thzvédelem,
balesetvédelem, munkavédelem, érintésvédelem, villimvédelem stb.). Folyamatosan fi-
gyelemmel kell lenni a szakmai feladatok és koltségvetési keretek dsszhangjéra.
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Stratégiank: a kitelezb feladatellatdas mellett a folyamatosan — példédul hatésagi ellenér-
zések nyomén (katasztrofavédelem, jardsi és népegészségiigyi ellenérzések stb.) — je-
lentkezd feladatok rangsorolédsa. A jelentkezd szakmai feladatokat sziikség esetén a ren-
delkezésre allé pénziigyi forrdsokra figyelemmel feliil kell vizsgélni. Sziikség esetén a
tankeriileti kdzpont a pénzilgyi forrdsokat az intézmények eléirdnyzatain beliil atcsopor-
tositja.

Célkitiizéseink: intézményvezetOk részérdl folyamatos tdjékoztatas a tankeriilet irdny4dba
a szakmai és miikodtetési feladatok vérhaté finanszirozési igényeirdl.

3.4.3. Intéyményi szinti nyilvdntartds, tervezés

Az intézmények bevondséval, az intézményvezetok javaslatait figyelembe véve késziil a
tagintézményi szintre lebontott koltségvetés. Ennek jévdhagyésat kvetden errdl az in-
tézmények tdjékoztatast kapnak. A tényleges felhaszndlds kdnyvelése ugyancsak tagin-
tézményi szintre torténik, igy folyamatosan nyomon kévethetd a koltségvetési eldirdny-
zatb6l még rendelkezésre 4116 szabad keret.

Fontos, hogy mind a kéltségvetés tervezése, mint a beérkezett, kimend bizonylatok nyil-
vantartdsa intézményi szinten torténjen, ezzel is megkonnyitve a kontrolling munkaéjat.
A nyilvéantartdsok naprakészsége elengedhetetlen kovetelmény.

Perspektivdink: A tervezés a bazis id6szaki adatokbdl kiindulva a jovébeni megvaldsi-
tandé feladatok figyelembe vételével, az intézményvezetd bevonésaval tdrténjen.

Stratégidgink: a jelenleg is jol miik3d6 egyeztetések, érdekeltség folyamatos fenntartdsa.

Célkitlizéseink: az oktatdsi intézmények folyamatosan, pontos adatokkal kiildjék az
adatszolgaltatdsokat.

3.4.4. Stabilitds, szabdlyszeriiség

A jogszabélyokhoz igazod6 belsé szabélyzatok kidolgozasa, és folyamatos feliilvizsgé-
lata nélkiilozhetetlen a stabilitas fenntartasidhoz.

A szabélyzatok rendelkezésre 4linak, jelenleg az alkalmazasuk, szervezeti integrécidja
folyik a napi miikdés soran,

Perspektivaink: Minden tankeriileti dolgozéval, intézményvezetdvel, €s az intézmé-
nyekben dolgozé munkatdrsakkal meg kell ismertetni a szabdlyzatokat, az azokban be-
kovetkezett valtozasokr6l folyamatos értesitést kell killdeni.

Stratégidink: A szabélyzatok egyértelmiivé tételéhez csoportszinten téjékoztaté értekez-
letet kell tartani. Nagy hangstlyt kell helyezni a visszacsatoldsra és a bels6 ellendrzésre.
Célkitiizéseink: tankeriileti szinten csoportértckezletek heti rendszerességgel t6rténd
megtartasa. A jelenleg is m{ik6dd szabélyszeriiség fenntartasa.

3.4.5. Likviditdskezelés

A témogatési keretet havi bontdsban a munkabér és jarulékfizetéshez igazodban havi
egyenld részletekben nyitja meg a Magyar Allamkincstar. Elére tervezhet8, hogy havon-
ta mekkora Ssszegli forrds 4l rendelkezésre a személyi és dologi kifizetésekre. Ameny-
nyiben elére lathatéan a lenyitdsra keriild Osszeg nem nyijt fedezetet a havi kiadasokra,
keret el6érehozasi kérelemmel lehet €lni, megjeldlve az elérehozott keret visszavondsa-
nak idépontjat. Keret elérehozésra 2017. év folyamén nem keriilt sor, erre tdrekedni kell
az elkovetkezd években is.

Célkitiizéseink: nagyon fontos, hogy a jovére nézve a redlisan vérhat6 bevételeket és ki-
adésokat tintessiik fel.
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3.4.6. Folyamatos kontrolling, dintéstémogatds

A megfeleléen miik6d6 vezet6i informéci6s rendszer kialakitdsdval az abbdl nyert in-
formécidk alapjén a vezet6k megfeleléen aldtdmasztott dontéseket hozhatnak.

A megalapozott dontésekhez megalapozott, objektiv, valds adatokra van sziikség, ezen
elemzések havi szinten torténjenek, ezzel is segitve az mtézményvezetbk jovSbeni terve-
inek megval6sithatosigat.

Célkitizéseink: a jelenleg is j6] miikdd elemzések, ellenérzések mélyitése.

3.4.7. Bértomeg gazdilkodds kérdése

A tankerilleti kdzpont személyi juttatdsokra jévahagyott mindenkori elfirdnyzatinak fe-
dezetet kell nyijtani a személyi kifizetésekre. Az engedélyezett létszam nem keriil meg-
hatérozésra, alacsonyabb munkabérli munkaerd felvételével novelhets a feladatell4tss-
ban résztvevok sz4dma.

Stratégiank: Mindez tehét a pedagégusok vonatkozasaban is hosszili t4v( elBretervezést
igényel, hiszen felmen® rendszerben a novekvd gyermeklétszdm komoly huméner6for-
ras-bevondst prognosztizél. Folyamatosan figyeljiik a 1étszém alakulésat, azonban a he-
lyi statisztikai adatokat nem tudjuk alapul venni, hiszen a mar jelzett migracids felada-
tok nem lineéris médon névelik a gyermeklétszamot.

Célkitlizéseink: Ennek megfelelden a kévetkez6 évek koltségvetés-tervezésének egyik
legfontosabb feladata, hogy elbre felmérve a jelentkezé huméneréforris-tobbletigényt, a
megfeleld bértdmeget a feladatelldtashoz biztositani tudjuk

3.4.8. Bevételszerzl képesség

A tankerilleti kzpont jelentbs bevételre tesz szert a vagyonkezelésében 1év6 oktatdsi
célt szolgdlé ingatlanjainak bérbead4sbél, elsésorban a varosokban. Ezen beliil a spor-
tolasi tevékenységet lehetévé tevd sportcsarnokok hasznositisa a legnagyobb volumenti,
A vérosokban miik6dd sportegyesiiletek a legfontosabb bérlk, mivel rendszeresen, fo-
lyamatosan bérbe veszik ezeket a tereket. Tov4bbi jelent6sebb bevételt eredményezett a
2017. év elst félévében az iskolak informatikai tantermeinek bérbeadssa olyan szerve-
zetek részére, amelyek informatikai képzéseket tartottak felnbtick részére. Sajnos, mint
azt mér kordbban is megjegyeztiik, az igénybevétel csokkenése vérhat6, mivel a keresle-
tet egy EU-s projekt gerjesztette. Tovabbi meghatdroz6 bérléi kor a telepiiléseken mii-
kdd§ civil szervezetek, egyesiiletek, alapitvanyok.

A bevételek meghatirozoé része a nagyobb varosokban Iévd ingatlanok fentiek szerinti
hasznositédsabél szdrmazik, a kistelepiiléseken 1évé ingatlanok bérbeaddsinak a lehetd-
sége elenyészd.

A tankeriileti kdzpont bevételszerzd képességét tehat az hatdrozza meg, hogy a nagyobb
vérosokban van-e jelentds sportélet és egyéb szervezédés, amelyek tudnak és akamak is
fizetni azért, hogy tevékenységiiket az iskoldk épiiletében végezhessék a tanitasi idst
kévetd idbintervallumban.

Ennek a keresletnek a fokozésa a tankeriileti kézpont lehetéségein kivill esé dolog, igy
csak a lehetdség minél jobb biztositisaval hathat arra, hogy legyen igény az ingatlanré-
szeinek bérbe vételére, bevételek realizalisara,

Célkitizéseink: kézzelfoghatévé kell tenni a teljesitett bevétel részarényos felhasznéldsét
a fentiekben leirtak alapjén. Ha az intézmény vezetése tudja, hogy a bevétel meghatéro-
zott szdzaléka az intézmeény javara plusz forrasként fordithaté, ligy az érdekeltség véle-
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ményiink szerint jelentés mértékben fokozhaté. Fontos tehat a bevételszerzd képesség
fejlesztése, az érdekeltség fenntartdsa, tovabb ndvelése.

3.4.9. Intépnényi érdekeltség, igazgatdi motivicio
A tankeriileti k6zpont gazdédlkodédsédban nagyon fontos tényezd az intézményvezetok ér-

dekeltté tétele a takarékos intézményi gazddlkodés megvalésitdséban, a szakmai feladat-
ellatis szinvonaldnak megtartdsa, vagy emelése mellett. A bevételi forrdsok feltardsdban

szintén nagy szerep harul az intézményvezetdkre.

Az intézmények éltal teljesitett tébbletbevétel, vagy a takarékos gazdalkodasbol eredd
kiadasi megtakaritds meghatarozott részének az intézményvezetd javaslata alapjan torté-
n6 felhasznélasdval motivaini kell az intézményvezetbket, hogy a j6 gazda gondossagi-
val torekedjenck a takarékos gazdilkodésra, illetve a lehetséges bevételi forrasok felta-
résara. =

Stratégidink: a tankertilet dltal fenntartott és mikddtetett intézmények folyamatos téjé-
koztatdsa a bevételek alakulésardl, bevételszerzo képesség novelése.

Célkitiizéseink: kiemelt cél a milikddtetéshez sziikséges menedzsment szemlélet folya-
matos fejlesztése.

3.5. Infrastrukturilis kdrnyezet, ingatian park elemzése

3.5.1. Alapvetd munkavégzési kirnyezet garancidja

A munkahelyi rendszer alapelemeit a munkahely, a munkahelyen dolgozd emberek és a
munkahely kérnyezete jelentik. Mivel a munkavégzés az egyik legmeghatirozébb em-
beri tevékenység és életiink jelentds részét a munkahelyen t6ltjiik, a munkahelyi kdmye-
zet kitlintetett szereppel bir, anndl is ink&bb, mivel 4ltaldban szamottevd baleseti és
egyéb egészségkarosité kockazatokat rejt.
Célkitiizéseink:
» ingatlanok fizikai &llapotdnak, &llagénak javitdsa, belsd kdmyezet szépitése, esz-
kozellatottsag biztositésa,
» rendezett udvari kornyezet biztositésa,
o partneri egylittmlk&dések mélyitése, szinergidk kiaknézasa,
 tankeriileti és intézményi egylittmiik$dés és tudasszint mélyitése.
3.5.2. Egészséges ingatlan park
A tankeriileti k6zpont vagyonkezelésében 1év0 ingatlanok egyrészt dllami, méasrészt 6n-
korményzati tulajdonban vannak. Az énkorményzati tulajdont ingatlanok képviselnek
nagyobb hényadot,
Az ingatlanok mfiszaki allapota eltérd, elenyész6 a kozelmultban felgjitott ingatlanok
széma.
Célkitizéseink:
 ingatlanjaink &llapoténak felmérése, mliszaki szakvélemény készittetése,
» a mosdék folyamatos karbantartdsa, feltjitisa, az alapvetd higiénids feltételek meg-
teremtése,
* az egészséges ingatlanpark kialakitédsdhoz sziikséges munkélatok litemezése,
» a biztonségi szempontbdl rendkiviil fontos hibdk elhdritdsa, karbantartasi, beruhé-
z4si munkak,
* arendelkezésre 4116 unids és hazai forrasok felkutatdsa és kihasznalasa,
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= egyittmiikédés a tulajdonosokkal (Gnkorményzatok, magyar dllam), hogy a forra-
sokat kdzdsen maximalis mértékben ki tudjuk hasznélni,

* az intézményvezetbk €és a tankerileti kozpont egyiittmiikbdése a dontés-
el6készitésben €s végrehajtésban.

3.5.3. Fenntarthatdsdgi feltételek

Az épiiletek j6 része energetikai szempontbdl pazarlé. Az EFOP-os palydzatoknil is ki-
emelten kezeltiik a fenntarthatésdgi szempontok biztositdsat. Bizunk benne, hogy a jo-
v6ben mind a hazai, mind az uniés forrdsok jelentds mértékii elérelépést jelentenek e té-
ren.

A géz- és elektromosdram-haszndlat terén felméréseink szerint 0 szerzédések megksté-
sével, illetve miiszaki beavatkozasokkal, de sok esetben ma mér miszaki beavatkozéisok
nélkiil is jelentds mértékben cstkkenthet6 a szilkséges koltségraforditas.

E teriileten is kiemelten fontos az 6nkorményzati, 4llami tulajdonosi és a vagyonkezeldi
(intézményi) szereplOk egyiittgondolkoddsa és egyiittmiikodése.

Perspektivank: az ingatlanfejlesztések és beruhdzasok eredményeképpen, valamint a va-
gyonkezeldi és kdznevelési szemlélet alakuldsa okén az ingatlanok fenntartdsi koltségei
csokkennek.

Stratégidnk: a perspektivank alapjén a tankertileti k6zpont folyamatosan kihasznélja a
rendelkezésre 4116 forrasokat, raciondlisan felméri a méret-gazdasagossag szempontjabol
kiemelt fejlesztési céli iskoldkat. Prioritdsi sorrendet hatdroz meg a fenntarthatésagot
c€lzo6 beruhadzasok érdekében. (29.5z. mellékiet)

Célkitiizéseink:

= kozmii-szerz8dések felillvizsgélata, sziikség szerint 1j szerz6dések megké&tésének
kezdeményezése; virt eredmény: energia-szamlak fogyasztas csdkkenése,

» fogyasztasi adatok monitoringozdsa, szémla-monitoring, egyeztetés a kdzmiiszol-
géltatokkal, téves szdmlakibocsatisokbdl eredd kovetelések érvényesitése; sziiksé-
ges miiszaki beavatkozasok vagy beavatkozés nélkiili véltozasok meglépése 1évén
fogyasztasi, rendszerhasznalati dijak cstkkentése,

* sajat és pélyazati forrasok révén az épiiletek infrastrukturdlis éllapotinak fejleszté-
se,

* naprakész kapcsolattartds MNV Zrt.-vel, 6nkorméanyzatokkal, iskoldkkal (intéz-
ményvezetdk, sziil8k).

3.5.4. Kihaszndltsag, kirzetesités

A fenntarthatbsédg maésik eleme a fajlagos, egy tanuldra jutd koltségek ardnya. A helyzet
itt is sz6rt képet mutat. Vannak olyan kis iskolék (6sszevont osztdlyok, alacsony osztily-
létszdmok), melyek egy tanuléra esd koltség hidnyada magas, ezek az intézmények
gyermeklétszdm-csokkenés jelentés mértékl, alacsony a kihasznéltsdg. A nagyobb isko-
14k kihasznéltsaga kedvezobb, bar a 1étszdmcstkkenés itt is érzékelhetb.

Stratégidnk: kiemelten fontos a csSkkené gyermeklétszadmu teriileteken a gyermekneve-
léshez szilkséges vonzd és jo szinvonalt intézményi rendszer kialakitasa, a telepiilés la-
kossdgmegtart6é szerepének novelése, figyelemmel a fenntarthatd épiiletekre, ingatlanal-
lapotra (méretgazdasagosségra) és szakmai elvéarasokra.
Célkitiizéseink:

« azintézményi kapacitas-kihasznaitsdgi adatok folyamatos monitoringozésa,
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*  a kapacités-kihasznaltsaghol levont kévetkeztetések elemzése, sziikkséges fejlesz-
tend® teriiletek, beavatkozasi pontok meghatirozasa,

* amennyiben szakmai beavatkozisi igény jelentkezik a mutatészdmok mogott, Ggy
ezen 1épések meghozatala (pl. szakos ellatottsdg novelése érdekében),

» folyamatos parbeszéd az intézményekkel, sziilékkel, telepillési 6nkormanyzatokkal
a beavatkozasi pontok raciondlis meghatarozésa.

3.5.5. Sajdt ingatlan, bérlemény viszonya
A tankeriileti kézpont fenntartisdban miik6dé intézmények meghatirozé modon (né-
hény kivételtol eltekintve) ,,sajét”, vagyis vagyonkezelésbe vett Snkorményzati tulajdo-
nu ingatlanokban miikddnek. A sajat ingatlanok és a bérlemények viszonydnak véltoz4-
sa a jovében nem varhato.
Célkitiizéseink:

« amindennapos testneveléshez sziikséges tomatermek fejlesztése,

* esetlegesen a szakmai feladatok ellatdsa okédn mas allami szerepld szabad kapacits-

sainak kihasznalasa indokolt.

3.5.6. Energetikai beruhdzds, korszerdisités
A tankeriiletnek évrél évre egyre nagyobb fenntartdsi koltséget kellett fizetnie a fosszilis
energiahordozok érdnak folyamatos novekedése, és az épiiletei dllagdnak romlésa miatt,
igy gazdasdgi szempontbdl is idoszertivé valt az épiiletenergetikai korszeriisités. Az épii-
letek jelenlegi dllapota alapjan régéta indokolt a feldjitds, a homlokzatok szigetelése, a
fodémek vizszigetelésének megoldésa, az épiiletenergetikai mutaték javitdsa,
A jelenleg kedvezdtlen koriilmények kézbtt miikddéd épliletekbol palyazati forrasok se-
gitségével Eurdpai Unids szinvonali, magasabb komfortfokozat, energiatakarékos és
kérnyezetbarat intézmények johetnek létre.
Perspektivank: az energetikai beruhdzésok eredményeképpen az intézmények iizemelte-
tési koltségei jelentds mértékben cstkkennek.
Célkitiizéseink:
« beruhdzési péalyazatok elOkészitése, kozremlikddés a megnyert, nem tankerileti
kézpont 4ltal megvaldsitandé beruhézdsok partneri tdimogatdséban,
e szervezetrendszer felkészitése a beruhdzasok szabélyszerii lebonyolitdsara (HR, be-
rubézés, pénziigy, beszerzés, jog, pilyazati ligymenetek, itvonalak fejlesztése, at-

gondolésa),
e tovabbi forrdsbevonasi lehetdségek folyamatos feltérképezése az lizemeltetési koit-

ségek csokkentése, a hatékony energiafelhasznélés biztositisa érdekében,

* energetikai monitoring eredményeinek elemzése, szilkséges dontések, kovetkezteté-
sek levondsa.,

3.5.7. Intézményi, iskolai igazgatdi hatiskor

Az intézményvezetdnek meghatirozo szerepe van a megfeleld infrastrukturdlis kdrnye-
zet kialakitasdban. Mint az intézmény gazdéja, 6 az, aki kell informéciéval rendelkezik
az ingatlan dllapotdval, a fejlesztendd teriiletekkel kapcsolatban.

Mind a rendelkezésre 4ll6 pénziigyi forrdsok, mind a szakmai elvérasok ismerete fontos
a fejlesztési prioritdsok meghatdrozisa soran.

Célkitlizéseink: az intézményvezetOk szakmai és pénziigyi ismereteinek fejlesztése,
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3.5.8. Palyazati aktivitds

A 2013-2020 kozétti programozisi id6szak Kdmyezeti €s Energiahatékonységi Operativ
Program (KEHOP), valamint Emberi Eréforrds Fejlesztési Operativ Program (EFOP)
kéznevelési intézményeket célz6 eurbpai unios pdlyézati kifrasai nydjtanak lehetéséget a
kdznevelési intézményeink infrastrukturalis fejlesztésére. Ezen projektek el6készitése és
— thmogaté dontés esetén — megvalositdsa sordn kiemelt jelentéséggel bir az ingatlanok
tulajdonosdval (pl. 4llam, dnkorméanyzat) valé folyamatos kommunikécié és tajékozta-
tas.

A tankeriileti kdzpont, mint allami intézményfenntarté 4ltal benyijthaté tdmogatési ké-
relmek kezelése mellett fontos szerepet jtszik a tulajdonos és a fenntarté / vagyonkeze-
16 kozotti egylittmilk8dés a kdznevelési intézmények ingatlanjai tulajdonjogéval rendel-
kez6 dnkormdanyzatok Terlilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) konst-
rukcibkra beadott palyédzatainak elokészitése és megvaldsitésa sordn is.

Az infrastrukturdlis kornyezet fejlesztésére irdnyulé kiemelt projektek kedvezménye-
zettjeivel, projektgazda szervezeteivel (pl. Nemzeti Fejlesztési és Stratégiai Intézet
Nonprofit Kft., Klebelsberg K8zpont) valé egyiittmiikddés, kommunikéci6é a palyazati
megvalGsitds sikerének kulcsa, legyen sz6 akar épliletenergetikai fejlesztésrdl (pl.
KEHOP-5.2.2) vagy digitélis kompetenciafejlesztésr6l (pl. EFOP-3.2.4).

A tankeriileti kozpont altal benyijthat6, infrastrukturdlis beruhazést tartalmazé timoga-
tési kérelmek altal érintett intézményi kort a palydzati célokhoz valé maxim4lis illesz-
kedés, valamint a fejlesztési szitkségletek hatdrozzdk meg. A kovetkez6 években a f6-
ként eurépai uniés palyazati forrdsokbdl megvalésitani tervezett beruhdzasok elsdsorban
az alaptevékenység ellatdsihoz — kiemelt célként a mindennapos testnevelés megszerve-
zéséhez — szikséges feltételek megteremtésére iranyulnak.
Célkitlizéseink:
= folyamatos pélyézati koopericio, az eddigi pélyéazati tapasztalatok kiértékelése tan-
keriileti kdzponton beliil és az intézmények-tankeriilet viszonyrendszerében, ezzel a
pélyézatokté] valé félelmek legydzése,
« felkésziilés a hazai forrdsok szélesebb korll elérésére, e téren a pélydzati aktivitds
novelése, az intézményi j6 gyakorlatok megosztisa, a szabélyszeriiség névelése,
elbre tervezés.

3.5.9. Eszkizgazdilkodds, amortizdcid tervezhetdsége

Annak érdekében, hogy a rendelkezésre 4116 forrdsokkal hatékonyan tudjunk gazdalkod-
ni, elengedhetetlen az intézményvezetbkkel egyiittmikodve az eszkdzgazdalkodasi te-
vékenység Osszehangolasa. (Ennek keretében az eszkdzsziikséglet felmérése, eszkozok
beszerzése, nyilvéntartasa.) 7

Az intézményvezetd rendelkezik kellé informéciéval a rendelkezésre 4ll6 eszkdzallo-
mény allapotarél. A megéllapitott intézményi keret terhére az intézményvezetd kezde-
ményezhet eszkdzvisarlast.

Célkitlizéseink:

* ¢évente az esetleges maradvény terhére is forditsunk eréforrdsokat a folyamatosan
elhaszndl6dé eszkdzok cseréjére, hidnyz6 eszkdzOk megvéasarldsra. Arra torek-
szlink, hogy valamennyi intézményben hasonlé szinvonalon és megfeleld kornye-
zetben végezhessék a nevelé-oktaté munkét.

+ atargyi eszkozok értékcsokkenési leirdsénak mértéke a tervezett dllomanyi adatok,
az amortizaciés kulcs, és a tervezett lefrdsi mod segitségével tervezhets. Eppen
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ezért, mér a beszerzések tervezésére kell kiilénos hangsulyt fektetni, meghatirozni
a kis értékil, azonnal kdltségként megjelend kiadésokat.

3.5.10. Vagyonvédelem és biztonsdg

A tankeriileti k6zpont megalakulédsa 6ta kiemelt prioritasi feladat az intézményi va-
gyonvédelem és biztonsdg fejlesztése. A hatosdgi ellenbrzések is folyamatosak ezen a
tertileten. Az eddig elmaradt karbantartasi, kotelezd beruhazési feladatokat e teriileten is
igyeksziink pdtolni, itemezett feladat-megvaldsitidsban. A tankeriileti k6zpont, illetve
intézményei koltségvetését e feladatok ugyan jelentds mértékben megndvelik, de gyer-
mekeinket és pedagégusainkat akkor tudhatjuk igazén biztonsdgban, ha e feladatoknak a
tankeriileti kdzpont és az intézmények kozisen eleget tesznek. Az eddig megkezdett jé
gyakorlatot folytatni kivanjuk a jév6ben is e téren. Munka- és tiizvédelmi szolgéltats-
sokra érvényes szerzGdésekkel rendelkeziink. A vagyonbiztositds révén teljes koriien
biztositottuk az ingatlanokat és az ingbsagokat.

Celkitlizéseink:

» minden intézmény szabélyzatinak, egyéb kitelez6 dokumentumainak naprakésznek
kell lennie,

» az él6 szerzbdések teljesiilését monitoringozni kell, az elért eredményeket vagy hi-
4nyokat az intézményvezetdnek, valamint az intézménynek és a tankeriileti koz-
pontnak kdzosen ki kell értékelnie,

» a folyamatos tdmogatd jellegfi helyszini jelenléttel az intézmény biztonsdgérzetét
novelni kell,

» a hatésdgi kotelezéseket maradéktalanul végre kell hajtani, a helyszini ellenérzése-
ken a tankeriileti kozpont munkatéarsainak jelen kell lennie,

* a riasztérendszereknek, tavfeliigyeleti rendszereknek kiemelt szerepe lehet a va-
gyonvédelemben, igy azok lizemképességét biztositani kell,

e a partnerszervezetekkel (renddrség, polgirbrség) a j6 kapcsolatot €s a szakmai
egylittmiik&dést erdsiteni kell.

3.6. Informatikai feltételek megléte

A Szekszardi Tankeriileti Kdzpont vezetOsége nagy hangsilyt fektet arra, hogy megte-
remtse a megfeleld munkakdrnyezetet a dolgozdinak, ami a mai vildgban az megfeleld
és korszerii informatikai munkak&rnyezet biztositdsét jelenti.

3.6.1. Feladatokat timogato IT kdrnyezet

Az egyes feladatkérdkben kiilonbdzd szakrendszerek szolgaljdk a dolgozdk hatékony
munkavégzését, ami az itlthatéségot és ellendrizhetdséget is tdimogatja. A taniigy szé-
méra a KRETA rendszer biztositja azt a tdimogatést, amivel szakmailag biztosithat6 a
kollégdk munkéja. A HR munkéjit a KIRA rendszer timogatja. Ezen specidlis szoftve-
rek fejlesztését allami megbizés alapjan kiilsé cégek végzik, a tankeriileti k6zpont mun-
katérsainak kell biztositani a megfelelé kapcsolattartast a fejlesztbk és az iskoldk mun-
katdrsai k6zo6tt, mikozben nagy hangsilyt kell fektetni arra, hogy a feladatok hatékony
elvégzését biztositsuk. Ebben nagy szerepe van az iskoldkkal és munkatarsainkkal valé
kommunikéciénak, a rendszerek minél teljesebb korii elfogadtatisanak, hogy a munka-
végzés sordn ne iitk6zzon ellendlldsba a programok haszndlata, a dolgozék ne akadély-
nak l4ssdk azok hasznalatat.

3.6.2. Stabil infrastruktiira, felhaszndlobarat alkalmazdsok

A stabil infrastruktira nagy részét a NISZ biztositja szdmunkra, beleértve a hélézatot ki-
szolgéld szerverek felligyeletét, a munkasdllomasok szervizelését €s a nyomtaték miiks-
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désének biztositdsat. Ennek mikddtetéséhez egy mindsitett hibabejelentd rendszert
lUzemeltetnek, amihez minden felhaszndlé alanyi jogon hozzifér, intézheti a sajat és
szervezetével kapcsolatos bejelentéseket. Azonban fontos megjegyezni, hogy az 4tlétha-
t0sag biztositdsa érdekében a szervezet egészét érintd ligyeket (nyomtaté hibabejelenté-
sek) célszerll egy kisebb csapatra bizni, akik megosztjak egymdssal a rendelkezésre 4llé
informécidkat, hogy a t6bbszoros bejelentéseket elkeriiljiik, egyszertibb és hatékonyabb
legyen a hibakezelés.

A Iehetoségekhez képest mindenképpen biztositani kell a stabil infrastruktira biztositdsa
erdekében a meghibésodott eszkozok javittatasat, és ha sziikséges és van ra lehetbség, az
eszkozok mihamarabbi potldsat. Mint az ismeretes, az informatikai eszk6zok és szolgél-
tatdsok esetében a tankeriileti kézpont is csak a KEF portélon keresztiil, kozbeszerzéssel
intézheti az informatikai eszkdzdk potlasat és a szolgéltatdsok igénybevételét, de adott
esetben gyorsabb hibaelhéritsra is szilkség lehet, amikor nincs lehetdség a KEF 4ltal
biztosftott beszerzésre, ilyenkor egyedi elbiralast kell alkalmazni, amit a tankeriileti
kdézpont igazgatdja tehet meg. Azonban az ilyen rendkiviili esetekben is be kell tartani a
t6rvényi eloirasokat.

Az iskoldk szdmdra is biztosit a tankeriileti kdzpont egy hibabejelenté rendszert, ami
nem csak az informatikai, hanem az iskolak miikddtetésével kapcsolatos Gsszes hiba be-
jelentésére alkalmas, ezzel is megkOnnyitve az intézmények és a tankeriileti kzpont
kapcsolattartdsat és hatékony egyiittm{ikdését. Ennek fejlesztése sordn a legfontosabb
szempont az egyszerd kezelhetGség és hatékony hasznalhatésag volt, igy térekedve a
felhasznalobarit feliilet kialakitdséra.

A tankeriileti kozpont a tovibbiakban is nagyon fontosnak tartja a stabil infrastruktiira
biztositését és a felhasznélébarat alkalmazédsok alkalmazasét.

3.6.3. Teljes virus védelem, cyber biztonsdg

Napjainkban kiilon6sen fontos a digitalis kornyezetiink védelme mind a val6s vildgban,
mind a virtudlis viligban.

A tankeriileti k6zpont esetében ezt a problémat a NISZ kezeli, 6k biztositjak és feliigye-
lik a gépek védelmét. Azonban az iskoldk védelme is kiemelten fontos, ezért nagy fele-
16ssége van az intézményi rendszergazdainknak is. Ok azok, akik felelések az intéz-
mény gépeinek védelméert, és ezt benniik is tudatositani kell. Térekedniink kell arra,
hogy a tankeriilet altal miik&dtetett iskoldk minden szAmitogépe el legyen latva a megfe-
leld, jogtiszta virusirtoval, azok frissitése biztositott legyen, és a felhasznaléknak ne le-
gyen lehetdsége a virusirté program megkeriilésére, kikapcsoldsara. Konkrétabban: biz-
tositani kell a virusirté program adminisztriciés feliiletének védelmét, a hordozhaté
egységek vizsgilatit alapértelmezésben be kell kapcsolni, és a lehet6 legkevesebb inte-
raktivitdst kell timogatni.

3.6.4. Felkészités az IT biztonsdgra, képzés, oktatds

Nincs egységesen kidolgozott, iskoldk szdméra is betarthat6 biztonsigi protokoll. Az is-
kolédkban minimélis tartalomsz{irés és biztonsagi el8frdsok vannak érvényben. Ez nem
felel meg az egyre gyakrabban eléfordulé informatikai timadésok veszélyének. A leg-
tobb pluszmunkit okozé probléma a teljes intézményhdlézat esetén az informatikai biz-
tonségi alapelvek teljes figyelmen kiviil hagyésa. Ez részben ismeretek hisnydra, rész-
ben emberi tényezdkre, részben anyagiakra vezethet® vissza (tartalomsz{ir§ szoftverek).
Az oktatdsban részt vev6 intézményeknek ugyanolyan biztonsagi protokollal kell ren-
delkeznie, mint egy munkahelynek. (Forrds: Informatikai Stratégia 4.3.8. Iskoldk infor-
matikai biztonsag hidnya)
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Fontos megemliteni ezen kiviil az adatvédelem humén vonatkozéasait. Tudatositani kell a
dolgozdékban a felhasznéléi szokédsok hidnyosségait, és segiteni kell a kollégédkat a biz-
tonséagos jo gyakorlatok kialakitdsdban. Ezen beliil nagyon fontos dolog, hogy a munka-
helyi szdmitégépeken ne hasznaljanak semmiféle sajt eszkozt, ami lehet6séget ad arra,
hogy a hivatali adatok nem illetékes személyek kezébe keriiljenck. Ezen kiviil a munka-
helyen is figyelni kell arra, hogy ha a dolgozd feléll az asztal4tdl, akkor a szamitogépét
billentytizarral lezarja.

A j6 gyakorlatok kialakitdsahoz elengedhetetlen a megfeleld informacidk dtadasa, hogy
a dolgozdk képesek legyenek felismerni a veszélyt rejtd helyzeteket, és ismerjék az
ilyen szituacidk kezelésének legmegfelel6bb médjat. Fontos az olyan munkakapcsolatok
kialakitasa, ahol a kétséges esetekben a dolgozé bétran mer kérdezni, ezéltal mintegy
észrevétlen 6nképzés alakul ki a kérdést feltevd részérdl, és az ismeretanyag is hatéko-
nyabban rdgziilhet. Természetesen az elsé 1épcsOben az ismeretanyag dtadasédra a ha-
gyomanyos oktatdsi modellek a legmegfelel6bbek, ahol a felhasznal6kat megismertetjiik
a lehetséges szitudciGkkal és azok kezelési médszereivel, de nem elvéirhatd, hogy ezen
ismeretanyagok azonnal régziiljenek, praktikusan évente érdemes képzéseket tartani az
érintetteknek, ahol 4tismételjiik a régebbi anyagokat, ismertetjiik az azéta felfedezett
rossz eljarasokat, és megbeszéljiik a legmegfelel6bb jé gyakorlatok mikéntjét.

3.6.5. IT timogatott oktatasi megolddsok

A digitalis kultdra terjedésével fontos, hogy az oktatds is alkalmazza az Gj lehetségeket.
Ennek megteremtésére elsésorban péalyazatokon nyilik lehetSség, ezért a tankeriileti
kézpont intézményeit tdmogatni kell a pélydzatokon valé részvétel soran. A pélydzatok
sok esetben megfogalmazzik a beszerezhet$ eszk6z0k kérét a 3D megjelenitd eszkozok-
t6l kezdve a tervezést segitd megolddsokig. Az eszkdzok elterjedésével egyidejiileg a
digitalis tananyagok eldéllitésa is egyre ink4bb elétérbe keriil. Fontos, hogy a digitalis
tananyagok elérhetéek legyenek mindenki szdméra, ezért célszeril itt is a j6 gyakorlatok
kialakitésa, azok terjesztése. Ez tOrténhet a tankeriileti kozpont szervezetén beliil, a mi-
kodtetett iskolak kozott, de torténhet orszdgos szinten is, a megfelelé forumokon.

3.6.6. Internet haszndlat

Az informéci6 tovabbitdsanak els6dleges moédja a digitélis kommunik4ci6, aminek a fel-
tétele az 4lland6 internetkapcsolat megléte, ezért ennek biztositasa alapfeladat. Az egyik
vitathatatlanul elszant, és kdvetkezetes terv a koz- és oktatési intézmények sévszélessé-
gének, és infrastruktiréjanak fejlesztése, ami az alapja az altalénos internet hasznélat el-
terjedésének. A felh6 alap rendszerek terjedéséhez is ez szilkséges, és a naprakész
adatszolgiltatds szamadra is nélkiil6zhetetlen. Ezért is kiemelten fontos az intézmények
alland$ internetelérésének biztositdsa, amit a tankeriiletek esetében a NISZ, az oktatasi
intézmények esetén pedig a Sulinet biztosit ingyenesen, de ezen kiviil indokolt esetben
alternativ megoldésok is sziikkségesek lehetnek.

3.7. Kiils6 kapcsoldodds, tirsadalmi kérnyezet biztosftisa

3.7.1. Sziilgi érdekek érvényesiilése

Ha a sziilok felelések gyermekilk neveléséért, tanittatisdért, akkor egytttal felelések
azért a nevelésért és oktatasért is, amely a tankertilet intézményeiben folyik. A sziil6k-
nek joga és kotelessége hogy védjék gyermekiiket, és ellendrizzék, hogy az 6voda, az
iskola és a kollégium megfeleléen gondoskodik gyermekiik testi, szellemi €s erkdlcsi
fejlodésérdl. A sziilok nincsenek nevesitett jogviszonyban az oktatasi intézménnyel, igy
oket és szervezetiiket a gyermekek neveléséért, oktatasaért felelds felndttek kbztsségé-
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nek tekintjiik, és toreksziink a személyiikkel illetve szervezeteikkel valé kodlcsonossé-
gen, problémamegoldason és jé kommunikécion alapul6 kapesolat kialakitaséra.

Célkitiizéseink:
¢ kétoldalu, valés, €16 kommunikacié kialakitésa a sziilokkel és szervezetiikkel,
= a tankeriilet f6§ kommunik4ci6s csatorndinak kihasznaldsa a szill8kkel és szervezete-
ikkel valo6 kapcsolattartisra.

3.7.2. Alapveid jogok biztositisa

Kiemelten fontos feladatunknak tartjuk, hogy az oktatds minden résztvevéjét (tandr, di-
ak, sziild), illetve azok kozosségeit megilletd, oktatdssal kapcsolatos jogok biztositottak
legyenek. A tankeriileti kozpont torekszik arra, hogy amennyiben az oktatds barmely
résztvevdjének vagy azok kozbsségeinek jogait sérelem érte, akkor az esetleges frasbeli
vagy szobeli megkeresések alapjan jogi szakértd6 munkatérsunkkal konzultilva felkutas-
suk a rendelkezésre 4116 jogorvoslati lehetdségeket.

Célkitiizéseink: tovabbképzések, felvildgosité és tajékoztatd elbéadasok tartisa az oktatds
minden résztvevéje szdméra az 6ket megilletd jogokkal kapcsolatosan, € jogok érvénye-
sitését el6segitends.

3.7.3. Szegregdcid kérdése

A Szekszdrdi Tankerileti Kdzpont feladatellitssi teriiletén minden esetben tdreksziink
az SNI gyermekek integralt oktataséra. Az etnikai alapti szegregacié a teriiletiinkén nem
relevans kérdés. A tanuldsban akadilyozott/enyhe értelmi fogyatékos és az értelmileg
akadalyozott/kdzépstlyosan értelmi fogyatékos gyermekek nevelését és oktatdsét
szegregalt korilmények kozott az EGYMI végzik.

Célkitiizéseink: igyekszink jelenleg hidnyz6 szakteriiletek szakembereit alkalmazni
(konduktor, logopédus, szomatopedagdgus, tiflopedagogus, értelmileg akadalyozottak
pedagégidjaval és autizmus spektrumzavar pedagégidjaval foglalkozé szakember, stb.).

3.7.4. Helyi onkormdnyzattal vald egyeztetés

A tankeriiltei kézpontok miikddésében kiilondsen érzékeny és fontos kiilsd partner min-
den helyi dnkorményzat. Mivel a kdznevelési intézmények a telepiilések vagy telepiilés-
részek Onkorményzati miikodését alapvetben befolydsoljak, a miikddtetési feladatok
tankeriileti k6zpontokhoz t6rténé teljes korli dthelyezése nem vélasztotta le az 6nkor-
ményzat felelésségi korérdl az intézmények mitkodését. A lakossig elvarisa minden te-
leplilésen az intézmények fejlesztése, miikodésiik biztositésa, 1étjogosultsaguk hosszi
tivi megléte, ezért az Snkorméanyzatoknak a fenntartds és miikddtetés levaldsa utdn is
rendkiviil fontos ezek biztositdsa. Ennek megfeleléen killénds hangsilyt kell fektetniink
az Onkormdnyzatok tdjékoztatésara, s az Onkormanyzatokkal valé egyeztetésre minden
olyan keérdésben, amely telepiilési szinten barmilyen hatéssal van az iskola életére. Az
6nkorményzatokkal valé szoros egytittmiik$dés kétiranyt folyamat.

Célkitlizéseink: kétiranyi, hatékony, naprakész, egymds érdekeit szem elétt tarté és ezen
érdekek érvényesiilését biztositd informacidcsere megvaldsitdsa, az egyiittmikddés és
egyiitt gondolkodas irdnyvonalai mentén,

3.7.5. Tankerilleti Tandcs miikodtetése

Tankerilileti tandcsok miik8déséhez szilkséges jogszabélyi hattér megalkotdsit kdvetden
a tankeriileti tandcsok legfontosabb feladata a delegilt tagok érdekérvényesits illetve vé-
leményezd szerepe mellett a tényleges tandcsadoéi feladatok végrehajtisa. A tankeriileti
tandcs nem lehet latszatszervezet, létrejottének és miikdésének szilkségessége megkér-
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ddjelezhetetlen. Itt is fontos az eseti, illetve meghatirozott idénként t6rténd rendszeres
egyeztetés biztositdsa. A tankeriileti tandcs a tankeriileti kozpontok felelésségi viszonya-
in nem véltoztat, azonban aktiv résztvevdje és megalkotdja lehet nagy horderejii donté-
sek megsziiletési folyamaténak.

Célkitilzéseink: nem szeretnénk sem rovid, sem hosszli tdvon litszatszervezetet tudni
magunk mellett. A tankeriileti tanédcsot oly médon szeretnénk miikddtetni, mely biztosit-
ja, hogy a delegélt kiilsé szereplok véleménynyilvénitdsa mellett a tankeriileti szintii
dontések még inkdbb pontosabbé, szakmailag alétdmasztottd és a tdrsadalmi kornyezet
elvérasainak valé megfelelés mentén megalapozottabbd valnak.

3.7.6. Tarsadalmi, civil szervezetekkel vald érdemi kapcsolatok

A térsadalmi, civil szervezetekkel valé egylittm{ikddés, mind telepiilés, mind intézmé-
nyi, mind tankerileti kbzponti szinten megfelelé. Az 6nkorméanyzatok kezdeményezésé-
re, 6sszhangban a koznevelési tbrvénnyel €s a vagyonkezelési szerzbdéssel szdmos kul-
turélis, civil, sporteseményeknek adnak teret intézményeink, melybél a teljes kozdsség
»profitdl”, a tirsadalmi kohézié erstidik. Az iskolai k&zOsségi szolgalatok teljesitése
révén intézményeink t6bb egyiittmiikodési megéilapodassal rendelkeznek az intézményi
szféran tal, tarsadalmi, civil szervezetekkel. A palyazatok el6készitése soran szintén
tobb helyi civil szervezettel kotottiink egytittmiikbdési megallapodast.

Célkitiizéseink: a tarsadalmi, civil szervezetekkel val6 egyiittm{ik6dés szintjének fenn-
tartdsa mellett folyamatos fejlesztése is, ezéltal a tarsadalmi kohézi6 erdsitése.

3.7.7. Konferencidk, eléaddsok, értékek kozvetitése

A Szekszérdi Tankeriileti Kozpont fenntartdi feladatdn til minden olyan kezdeménye-
zést, legyen az tankeriileti szintli vagy akdr intézmények részér6l torténd kezdeménye-
z€s, megkeresés, tdmogat, melynek célja pirhuzamban van a nemzeti kdznevelési stra-
tégia barmely elemével, illetve barmilyen szellemi érték kdzvetitésére irdnyul. Ezeken a
konferencidkon, eléadasokon, rendezvényeken valé megjelenés egyértelmiien kotelezd
jellegti a tankeriilet vezetésének, s ez a kételezvény ma mar nem szervezeti, belsé elva-
rés, sokkal inkébb a tdrsadalmi kornyezet elvardsa.

Célkitizéseink:

» koznevelési intézményeink aktivizdldsa, Osztonzése a tudésalapl szellemi értékek
vagy barmi egyéb koznevelési stratégifval koherens értéket megjelenitd, illetve tar-
talmazé konferencia, rendezvény, verseny, esemény szervezésére,

* arendezvényeken valé aktiv részvétel biztosftasa a tankeriilet részérdl kivétel nél-
kiil, minden esetben.

3.7.8. Jé gyakorlatok bemutatisa

A J6 gyakorlat olyan innovativ folyamat, médszer, cselekvés és eszkozhaszndlat egyiit-
tese, amely az intézményi gyakorlatban és miikddésben megtapasztalhat6. Tobb éve si-
keresen és hatékonyan alkalmazott, kiprobélt, ezért eredményesen adaptalhatd, fenntart-
hat6, fejleszthetd, dokumentélhat6. Adott szakmai kritériumoknak (pl. kerettantervek)
megfeleld innovacid, oktatdsi, pedagdgiai gyakorlat, amely az intézmény fejlesztémun-
kéjét az osztilytermi, illetve egyéni fejlesztési szintig pozitivan befolyésolja.

A j6 gyakorlatok felhasznélasi kore rendkiviil széles, az éltalanos iskolai oktatédson til a
kozép- és emelt szintli érettségi felkészitésen keresztiil a felzdrkéztatasig és tehetség-
gondozasig, SNI gyermekek fejlesztéséig sokféle célra hasznosithatdk.
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Célunk, hogy az intézmények legyenek nyitottak a j6 gyakorlatok megalkotdséra és koz-
zétételére, egymassal valé megosztasdra, és lassdk be, hogy a sajat szellemi termék ilyen
médon torténd kdzkincesé tétele a sajat érdekeiket is szolgdlja.

Célkitiizéseink:
e pedagbgus-tovabbképzések szakmai, médszertani, pedagbgiai, fejlesztési szakterii-
leteken

»  jb gyakorlatok, feladatbankok, tételbankok, médszertani kosarak megalkotésa
¢ az intézmények kozitti jogyakorlat-kommunikécié lehetdvé tétele egy erre szolgalo
kommunikéci6s csatorna (pl. honlap) megalkotasaval.

3.7.9. Erdekképviselet

A tankeriileti kézpont kapcsolattartdsa az érdekképviseletekkel, valamint az intézmé-
nyen belilli érdekképviseleti munka jogszabalyoknak megfelel6 biztositésa a tankerilleti
kozpont kiemelt feladata. Ennek érdekében idészakonként személyes egyeztetések sordn
taldlkozik a tankeriileti igazgat6 az 4gazati szakszervezetekkel. A munkavallalék (peda-
gbgusok) orakedvezménye jogszabédlyoknak megfeleléen biztositott az intézményekben
érdekképviseleti tisztségik betbltése esetén. Az SZMSZ véleményezésében az érdek-
képviseletek aktivan részt vettek.

Célunk a jovBben is a partneri egylittmiikddés, a parbeszéd jegyében, a jogszabalyok
mentén képzeljik el a miikodést az érdekképviseletek vonatkozasiban.

Célkitiizéseink:
« folyamatos kapcsolattartds és egyeztetés az érdekképviseletekkel,
 az intézményen beliili érdekképviseleti munka biztositdsa, fejlesztése.

3.8. Marketing, és kommunikécids tevékenység

3.8.1. Kiilsé, belsé kommunikdcid ardnyos alkalmazdsa

A szervezet hatékony miikddése sordn nagy hangstlyt kap mind a belsé, mind a kiils6
kommunikéciés csatornak megfeleld haszndlata, illetve a megfeleld kommunikéacié al-
kalmazasa. Harom nagyon fontos tényezbje a megfelelé kommunikéciora valo megfele-
Iésnek: a kommunik4lt informécié valédisdgénak valé megfelelés, a tényszerti és aré-
nyos kommunik4cid, s taldn még ennél is fontosabb a megfeleld kommunikécids stilus
kivalasztisa.

Belsé kommunikécids rendszeriink megijitdsra szorult, melynek maradéktalanul eleget
tettiink. Kifejezetten hangsilyos kihivés volt az intézményvezetdk és pedag6gusok felé
val6 kommunikécids stratégia megvilasztésa, a valés tényeken alapulé kézvetlen, nem
utasité jellegii és kétiranyd napi kommunikéci6 megléte. Ma méar mindez miik6déstink
teljesen természetes részévé valt. Belsé kommunikécionkat tehat optimalizaltuk.

Kiilsd kommunikacié kapcsén egy teljesen 1ij stratégia feléllitdsa volt a feladat. Ezen fo-
lyamatosan dolgozunk. Ma mér a kifelé torténdé kommunikécié akdr médian, akar ren-
dezvényen vagy barmilyen férumon keresztiil pozitfv visszacsatolisokat eredményez. A
kérdd és bizalmatlan negativumokat kiemeld és megjelenité vagy éppen magyardzkodd
kommunikéci6s irdnyvonalat felvaltotta a pozitiv szemléletli hozzadllas a kiils6 szerep-
16k részErdl.

Célkitiizéseink: tajékoztaté munkaltatéi, illetve vezetéi egyeztetések rendszerességének
biztositdsa, hatékonysiginak ndvelése, a kommunikdciddramlas gyorsasaganak, haté-
konysagénak ndvelése a szereplék, illetve célk6zonség megfeleld kijelolése és megva-
lasztasa a hatékony informéaciékozlés érdekében.
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3.8.2. TK honlap fejlesztés

A tankeriileti kézpont honlapjénak megjelenése és tartalma kozponti szabélyozés ald
esik, igy annél a fejlesztési stratégia is kozponti dontésen alapul. A TK intézményeinél
azonban fontos egy egységes irdnyelv kialakitdsa a tartalmakat ilietben. Mivel ezen tar-
talmakat tdrvényi el6irdsok alapjan kotelez feltiintetni a honlapon, ezért fontos, hogy
legyen id6 a honlapok ellendrzésére, hogy biztosan minden intézmény eleget tesz-e a
szabélyozasoknak. Fontos, hogy a tartalmak feltoltéséhez minden iskola szdméra a meg-
felel kérnyezet kialakitésra keriiljon, ehhez a tankeriileti k6zpontnak kell biztositani a
feltételeket. Szerencsére a Sulinet szolgaltatis megfeleld tarhelyet biztosit ingyenesen az
iskoldk részére, de a honlapok kialakitdsa és karbantartdsa humén er8forrast igényel.
Amennyiben az iskoldban nem 4l rendelkezésre olyan humdn eréforrés, aki a honlap ki-
alakitdsaban jértas, igy ezt a feladatot vagy kiilsé szolgéltat6 bevondséval, vagy a meg-
lévo, vallalkoz6 kedvii dolgozok képzésével sziikséges biztositani. A kémyezet kialaki-
tdsa utén az iskoldkban a megfeleld személyeket ki kell jelolni a tartalmak véltozasveze-
téséhez, az aktualitdsok feltdltéséhez.

3.8.1. Hiteles tdjékoztatis a média felé
A kéznevelési rendszer 2016 nyaran tortént atalakitdsst kbvetden kiemelkeden fontos
volt a média felé vald nyitds minden lehetéségének kihasznalasa.
Torekvéseink arra irdnyultak az elmiilt egy évben, hogy a kérds, elmarasztalé, majd
magyaréizkod6 kommunikéci6s helyzetek megsziinjenek, és a sajtéval konstruktiv kap-
csolatot alakitsunk ki, melyben a tankeriileti k6zpont minden kiindulési pontban pozitiv
attitlidben jelenjen meg. A média felé torténd kommunikacios stratégisnk alapvetése,
hogy mindenfajta megkeresésre, parbeszédre, nyilatkozatra nyitottak vagyunk, de min-
demellett keressiik is a médidban valé megjelenés lehetdségét, természetesen szem elétt
tartva, hogy ne essiink tilzdsokba, de a pozitivumokat minden esetben kommunikalni
tudjuk.
Perspektivdnk: a tankeriileti kdzpont a média minden szerepl8jével folyamatos, akéar na-
pi szint( kapcsolatban van, s ez a kapcsolatrendszer minden helyzetben meg tudja jelen-
tetni a pozitivumokat.
Célkitlizéseink:

* a Szekszdrdi Tankeriileti K6zpont aktiv tényez8je, a média szereplbinek fontos

partnere legyen,
* akdzvetlenség, hitelesség és pozitivumok lehetd leghatékonyabb megjelenitése.

4. Meliékletek
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A Szekszdrdi Tankeriileti Kbzpont jérdsainak fébb adatai

1. sz. melléklet

Tankeriileti kzponthoz
tartozd jérdsok

Telepiilések széma
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2. sz. melléklet

Népmozgalom & Szekszdrdi Tankeriileti Kézpont jirédsaiban 2011. év

Szekszérdi Jhréisok adatai (f6) 2011. év
: Osszesen
Tankeriileti Kézpont Paksi Jards Szekszérdi Jiris Tolnai Jérds
Elvesziiletések ' 361 491 1570 1009
Halélozésok 636 741 262§ 1639
Odavéndorlasok 874 1265 330
Elvéndorlasok ] 983 1415 375
Népesség viltozisa TR e R
Sziiletések szama, népmozgalom
jardsonként
2011. év adatai alapjan
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3. sz. melléklet

Sziiletések szdima a Szekszérdi Tankeriileti Kézpont telepiilésein 2012-2015. években

BL Sziiletések széma (15)

Sorszém |Telepiilések megnevezés —= - - : :

2011. év 2012, év 2013. év 2014. év 2015. év
1. Alsénéna 5 7 i 5 8 11
2. Alsémyék 4 10 10 8 8
3. Béata 9 13 19 16 18
4. Bétaszék 47 47 42 60 54
5. Decs 37 31 35 47 30
6. Harc 9 4 4 7
T Kistormés 0 3 4 5
8. Kolesd 14 16 16 i1 13
9. Medina 2 7 5 5 14
10. |Ocsény 16 12 17 16 23
11.  |Porbsly 5 2 7 6
12.  |Sérpilis 6 11 7 9 13
13. Siﬁaﬁﬂrd 6 10 10 12 6
14. Szélka 2 4 3 3 2
15. |Szedres 13 15 15 15 12
16. Szekszérd 309 320 280 302 266
17. |Vérdomb 7 11 5 11 7
18. |Bikécs 5 7 1 4 0
19. Bolcske 20 24 27 17 27
20. Dunafsldvar 66 67 68 68 68
2]1.  [DunaszentgySrgy 28 31 24 28 24
22. Gerjen 10 6 11 1
23. |Gydrkény 10 9 8| 9
24.  [Kajdacs 12 10 9 1
25. Madocsa 15 17 10 21 19
26. Nagydorog 20 28 28 21 31
27. ‘Németkér 12 20 9 11 13
28. |Paks 146 168 188 194 161
29. |Pilfa 8 ;. 11 9 8
30. Pusztahencse 1 14 7 16 11
31. Sérszentlbrinc 6 13 8 7 10
32. |Tengelic 9 19 13 15 17
33.  |Bogyiszlé 18 16 17 11 30
34, |Fadd 38 45 4] 42 55
35. Facénkert 7 6 4 9 10
36. |Tolna 94 100 113 101 104
Tankeriileti Kzpont §sszesen 1009 1137 1078 1136 1114
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4. sz. melléklet

Ovodei kérnyezet bemutatéss a Szekszérdi Tankeriileti Kézpont jérdsaiban (3-6 éves korukig)

w5z Telepiilés (okff‘;ém‘m“ 'y | Férshelyek szima | Kibsszndltsde (%) Ka};ﬁﬁﬁ‘:&?‘“
1. |Béta 26 60 43,3% 13
2. |Bétaszék 222 250 88,8% 58
3.  |Bogyiszlé 79 75 105,3% 16
4. |Decs 136 161 84,5% 42
5.  |Dunafdldvér 398 455 87,5% 91
6. Dunaszentgydrgy 93 100 93,0% 31
7. |Fadd 134 165 81,2% 55
8. |Gybrkény 59 60 98,3% 10
9. |Kajdacs 34 50 68.0% 12
10. |Kélesd 140 142 98,6% 19
11. |Nagydorog 90 100 90,0% 35
12.  |Németkér 52 60 86,7% 20
13.  |Ocsény 68 90 75,6% 12
14. {Paks 662 1084 61,1% 168
15. |Pusztahencse 28 50 56,0% 14
16. |Szekszérd 1203 1973 61,0% 358
17. |Tolna 371 455 81,5% 106
18. |Vérdomb 38 50 76,0% 18
(Osszesen 3833 5380 71,2% 1078
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Ardiny 2z
Fé6bb tanul6i adatok (2016. oktéber 1.) Létszém (f6) | ésszdétszémoz
viszonyitva
Tanuldi [étszém (Gsszesen) 9307 -
Alapfoki miivészetoktatisban részt vevok létszéma 1464 15,73%
Kollégiumi ellétésban részestlk étszama 250 2,69%
dltalanos iskoldban 66 0,71%
Bk st kozépiskolban 9 0,10%
Tanul6 jogviszonyt sziineteltetd |altalanos iskoldban 100 1,07%
tanuldk széma kizépiskoliban 5 0,05%
) attalénos iskoldban 1048 11,26%
e Y otpiskoliban 620 6,66%
Tanulék megoszlisa ellatisi SNI 929 9,98%
forméjuk szerint BTMN 747 8,03%
{Hétranyos helyzetd tanulsk  [HH tanulék 686 7,37%
létszdmdnak megoszlisa HHH tanulék 623 6,69%
s _ F6bb jirési szintf adatok ' Darsb
Telepiilésck széma ' 36
Iskoléval rendelkezd telepilés szama 30
2016. dec. 31-ig &llami fenntartést intézményt miikodtetd dnkorményzatok széma 7
Tankeniileti Kézpont fenntartéséban 27
. .. éllami fenntartis) intézmény 27
éﬁ’f"‘,"‘ﬂ“‘?mé“’d‘ [Egyhézi fenntartisd intézmény 7
okl Nemzetiségi dnkorményzat fenntartéséban 1évé intézmény 1
Egyéb fenntartési intézmény 8
Tankeriileti Kézpont fenntartésiban 27
Kiznevelési intéaméayck [Egyéb llami fenntartisd intézmény 2
[(6vodéik nélkil 39 db) Payhiri fomtartéal iniézmény . 2
Nemzetiségi bnkorményzet fenntertéséban v intézmény 0
Egyéb fenntartésd intézmény 5
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A Szekszirdi Tankeriileti Kdzpont intézményvezetdi cikusok

14,5z, melléklet

Sor- Intézmémyvezeti cikius Intézményvezetdi Nyl:g“:;iu"
5 Intézmény neve - — megbizis vége (év)
Els§ Mésodik |Harmadik| N Otédik {&v)
Bétai Hunyadi Hunyadi Jénos 2019.08.15 2025
1. Altalénos [skola - i
2. |Biborvég Altalénos Iskola X 2018.08.15 2019
Szekszérdi Garay Janos
2018.08.15 2026
5 | miam X
1. Béla Gimnézium, Kollégium és — -~
4. Altalénos Iskola = R0,
5. |Kblesdi Béri Balog Adém X 2019.08.15 2027
Altalénos Iskola
Tolna Megyei Pedagbgiai a5
6 S akssolgalat % 8.12, 2033
Biétaszéki Kanizsai Doroftya 08.15 202
e Altalénos Iskola és AMI X i 8
g, |Oosényi Perczel Mér Altalénos X 2018.08.15 2021
Iskola
Szekszérdi Bebits Mihaly ” i
9| Altalénos Iskola SEMSZ Wiyt BEyetol
jo, [Szekezérdi BakaTstvén Altalfinos X 2019.08.15 2023
Iskola
Szekszérdi Garay J4nos Altalinos
2021.08.15 0
11 Jiekola és AMI X . i
Tolna Megyei Egységes
12. |Gybgypedagbgiai Modszertani p 4 2022.08.15 2022
fesdeminy
13. |Bitaszéki 11, Géza Gimnézium X 2022.08.15 2025
Szekszéandi Dienes Valéria
2019.08.1 2
CN jrromepmiion X 8.15 2026
35. |Virdomb-Alsinim Altalénos X 2018.08.15 2023
Iskola
16, |Paksi Bezerédj Altaldnos Iskola X 2019.08.15 2030
17, [Pakei Dedk Ferenc Altalénos X 2022.08.15 2042
Iskola
g, |Pelsi 11 Rilkéozi Ferenc Altalinos | 2018.08.15 2030
Iskola
19, [Fro Artis Alapfok Mivészeti X 2020.08.15 2034
Iskolz
20. IPaksi Vak Bottyén Gimnézium X 2019.08.15 2022
51, |Punaszentgybrgyi Csapd Vilmos X 2022.08.15 2027
Altalinos Iskola
23. |Gytrkonyi Altalénos Iskela X 2022.08.15 2031
Nagydorogi Széchényi Séndor —
2 e e X .08. 2029
Dunafdldvéri-Bolcskei Altalénos
2018.08.15 2027
24. |iokola, Alapfok Mivészetilskola | -
Wosinsky Mér Altalanos Iskola &s —— 2024
25. | Alapfok Mivészeti Iskola = 19k
26. iﬁ' Gérdonyi Géea Altaléinos X 2020.08.15 2025
2
27. |Bogyiszl6i Altalinos Iskola X 2019.08.15 2023




A Szekszirdl Tankerfileti Kézpont technikal sikalmazottainak sdatal

15.5z. melléklet

NEt ggerinti % Jeckntial Togviszaay tipuss (15) Végzettség tipnsa {5)
Sor el Jelentegl dolgozék
Intéamény neve maxineilis JEtxzim
sefm Q0%) sefme tényleges - - - -
Wtsdma () | KomBalmazott | Munkavillals | 8 éltaldnos | kostpfolil | felsdtoki
Osszesen 249,99 127,75 136 136 0 45 % 1
1. {Paksi Bezeridj Altalinos Iskola 8 1 1 ] 0 [ 1 0
2, [Paksl Dedk Ferenc Altalénos Iskols 4,5 0,5 1 1 0 0 1 0
3. |Paksi IT Rikécz Freenc Aktalinos Iskols 12 2 2 2 0 1 1 0
4. |Paksi Vak Bottyén Gimndzium 8 0,5 1 1 0 0 1 0
5. |Pro Artis Alapfoki Mivészeti Iskola 45 0 0 0 0 0 0 0
6. |Gybrkbayi Aitalinos Iakols 2.9 2,75 3 3 ] 1 2 0
Dumaszentgybrgyi Csapd Vilmos
7. | italinos tekol 3,5 2 2 2 0 1 1 0
8. Iwwamsmmm 75 10,5 1 i 0 6 5 o
Dunafoldvari- Boloskei Altalénos Iskols,
9. | Alapfold Mitvészeti Iskols és 2 16,5 17 17 0 1 16 ¢
Gimndzium
1. |Faddi Gérdonyi Géza Altalinos lskola 7 4 4 4 0 3 1 0
11, |Bogyisziéi Altakinos Iskola 36 3 3 3 0 0 3 [
Ww‘mm_miﬂym Tskoka &5
12. Siefanoi ek 17,48 11 11 1 0 1 10 0
13, |Eblesdi Béri Balogh Altalénos Iskols 2,81 1 2 2 0 0 2 [
14, |Bfborvég Altalinos Iskoln 3,8 3 3 3 0 1 1 1
15. | mgtas Humyadi Jinos Alialinos Iskola s ! ! ! 0 0 . o
16. | Virdomb-Alsénéna Alalinos Iekola 42 25 3 3 0 1 2 0
17. Oosdnyi Pervzel Mér Altalinos Tskola 33 3 3 3 1] 2 1 0
Szekszardi Dienes Valinin Allalinos
i R : - 1 6 6 6 0 2 4 0
. | bciod faka T Altalision Jekils 10 7,5 7 7 0 3 4 0
‘SnlmﬂdiGarv.lhosAhlhwaIdmIn
20, {20 Aderefikch Milivézeti Tolola 15 79 9 9 0 5 4 0
Tomna Megye: Bgyscges
21. [Gydgypedagbgiai Médszertani 28,5 15,8 17 17 0 5 12 ]
TralZno
Szekezied! Babits MADAlY Al 3
2 {heh 8 0 0 [ 0 0 0
23, |Bitesziki IT. Géza Gimndzium 43 35 4 4 0 1 3 0
24, |Bétaszéki Kanizsai Dorottya Ahalinos 11,7 45 5 5 0 2 3 1}
Tskola és Alapfoki Mlvéazeti Intézmény
25. |Srekerfrdi Jinog Gimagzinm 94 1 1 1 0 1
5 i Glinmaziem,
26. | tlsotom & Altabiaos Tskols 12,7 12 12 12 6 6 0
27. | Tolna Megyei Pedagbgiai Szakszolghlat 22 53 7 ] 0 3 4 0




16.5z. meliéidel

A Szekszérdi Tankeriileti Kozpont nevel§ és oktaté munkéit kizvetienOl segfté alkalmazottak adatal

NOKS ™ ‘
: 4 _ Ténylfgesen -betBitdtt munkakir (@
mﬁg’ . NOKS egyéb, (jelmer és
G _ S0 Korm . | oaeamic pedasginl | oSl
i Intézmény neve rendetdir | TRV | L Lt | e,
e o | s | skt
- alepjén : e azeryezb,
: (Jogszabaly = L . Inbardns)
g 3 }) : -
Osszesen 176.5 148 44 10 82 12
1. [Paksi Bezerédj Altalénos Iskola 3 2 1 0 1 0
2. |Paksi Deék Ferenc Altalénos Iskola ] 2 1 0 1 0
3. |Paksi II. Rékéca Freenc Altalénos Iskola 3 3 1 0 2 0
4, |Psksi Vek Bottyin Gimnézium [ 2 1 0 0 1
5. _|Pro Artis Alapfoki Miivészeti Iskola 3 2 1 0 0 1
6. |Gybrkényi Altalinios Iskols 5 2 1 0 1 0
7. |Dunaszentgydrgyi Csapé Vilmos Altalinos Iskola i5 2 1 0 1 0
8. [Nagydorogi Széchényi Séndor Altalénos Iskola 5 4 2 0 2 0
3 Drmafoldviri- Bolcskei ARalinos Tskols, Alapfokt it o » ) . :
" |Miivészeti Iskola és Gimnizium
10. |Paddi Gérdonyi Géza Altaléinos kskolz 4 2 1 0 1 0
11. [Bogyiszl6i Alialinos Iskola 2 1 1 0 0 0
12. Isku:;ﬂnsky Mor Altalinos Iskola és Alapfokd Mivészeti 65 5 R i 1 o
13. |Kolesdi Béi Balogh Altalinos Iskola 15 1 1 0 0 0
14. |Bfborvég Altalinos Iskola 2 1 1 0 0 0
15. |Batai Hunyadi Janos Altalénos Iskola 05 i 1 0 0 0
16. [Vérdomb-Alsénina Altalénos Iskole 3 1 1 0 0 0
17. |Ocsényi Perczel Mér Altalinos Iskola 15 1 1 0 0 0
18. |Szekszérdi Dienes Valéria Altalinos Iskola 6 3 1 1 1 0
19. |Szekszérdi Baka Istvin Altalénos Iskols § 4 1 1 1 i
20. |Szekszard] Garay Janos Altaléinos Iskola & AMI 65 6 3 1 0 2
21, 11:’1"“ Megyei Egységes Gyogypedagdgiai Modszertam - o 3 o & 0
| 22. |Saskszérdi Babits Mihdly Altalinos Iskola ] 4 1 1 1 1
23, |Bétaseéki II. Géza Gimnhzium 2 1 1 0 0 0
BataszZki Kanizsai Dorottya Altalinos Iskola s
24, hp———_—" 55 2 1 1 0 0
25. |Szekszérdi Garay Jiros Gimnizium 3 5 1 1 0 3
26, |Szekszérdi 1. Béla Gimndzium 85 9 3 1 3 2
27. |Tolna Megyei Pedagdgiai Szakszolgilat 3 ] 6 1 1 0




17/a.5z. molléklet

A Szekszérdi Taokerileti Kdzpont intézményeinek gz orszégos kompetenciamérésen elért eredménye 2016-ban

Atizgeredminyek
Tntézmények Jelentéshen Mérésl  |Evfaly| Intéeményl | Orszégos
Evfelyun 0“;2' szereplik e terilet am | eredmény |eredmény
[3 Em
Ipaksi Beserad; Altlinos kol 8 éﬁ__._g_ gi% 2 597
Palsi Dok Ferenc Alaléaos £ G e ey
1ekols Sohvephts 4 m-ﬁm“'-{
1L Rékéezi Ferenc 8 L4 o m_ N llldniiis
Altabinos Iskola
T 28 Matcmatie
Palosi Vik Bottyén Gmndzium {—L0 g 13 747 E— . o 1
Dunaszentgyorgyl Csapd g 19 H i : %
Vilmos Alakinos lskola Ralvenils
e, EeEmeE =S
gy St | — e :
u\luiﬁnoammh Szhvepings
Dunaftldvin - Boloskei-  |— L1 _ RO e
Madoosu Almlinos Iskole. 18 % % et
mhmmlm& Satveaiin ‘
Giomazmm
: _ : 2 — Mziemanka
Smhaitdanhanihﬁhr 8 ﬁL v
Itslérios lakola SThveekiG, Ly =
Szekazirdi Baks Istviin -0 bt 2 mmm -
| Altalénos Tskola Sebveeiis
lmﬂunj‘ndi Thnos Alalénos —t—1 %_%m_ﬁ 49
i Béri Balogh Adém & 1% Ll pherr ﬁzs
Iskola Sziveoerits
3 6 Metematks :
nmmfgémmm : o L T =
SMDWIVM g E 2; 4% m—E
linos s T
% w T M remaitia ]
i |
5 ;F g | WRicmnis. SIS o, —
e 3
: == f E Szvepimi. = o
Szekszdindi 1 Béla Gimmdzium, ?u ﬁ %— i — -
Kollégmm és Altalnos Tekola _Szbvertiin :
E 7] s e
Vi - = ,
__.g__ M ricmatka
Szlivestiss E
@" —@m i
DZOVERETES
sy Niox Rinlions ol l—3—— 31 i -
s Alapfokn Mévészet Iskola
R [ 21 19
|Bogyisziéi Alinlénos Iskola H] 13 12 e E
Fadch Gérdanyi Géza Alialénos S- ig 21 81% m——
Takola P




A Szekszirdi Tankeriileti Kbzpont Intézményeiben az orszigos kompetenclamérésen minimum szint alatt teljesits tanulsk arinya (%) 2016-ban

A minimum szintet el nem énd tanuldk ardnya®
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A Szekszirdi Tankeriileti Kézpont intézményeiben az idegen nyelv oktatds helyzete

Els8 idegen nyelv oktatds folytatd intézmények szfmz » nemzetiségl nevelés-oktatdst (német) folytaté

intézményekben
nem oktatnak heti 2,5
idegen (heti I éréban |heti2 6rban| o0 = |heti3 6riben
nyelvet
feladatellétési helyek szdma 2 8 2 ] 6
A normél tantervii nevelési-oktatési formdban a 4. évfolyamon német és/vagy angol nyelv heti
Graszéms
: 5 3 ‘heti 2,5 S
feladatellétst helyek szfma | hedl 2 éréban| ériban heti 3 éréban
német nyelvet oktatd 3
angol nyelvet oktatd 1
német és angol nyelvet oktatd 3 1

Erettségi vizsga eredményel idegen nyelvb5l

8 vizsgizbk teljesitménye angol nye}vbol az udutt szinten vizsgazok ardnyaban

18.5z. mellékiet

Jeles 16 | kbzepes | elégges
kizépazinten 42% 27% 20%
emelt szinten 79% 15% 6% -
a vizsgazok teljesftménye német nyelvbll az adott szinten vizsghizdk arinydban
jeles i6 _kimepes | clégaéges
kizépszinten 43% 32% T 21% 4%
emelt szinten 81% 14% 5% -
; Emelt szintll Erettségivel szerzett nyelvvizaghk szdma Nem érettsbgivel srerzett nyelyvizsghk szdma
Intekmeny nEve " 2015/2016-03 tanév : ; 2015/2016-0s tanéy
G  magolmyelvbol. | némer nyelviot | otz ayeivbel | sroncia oyelvis) | angolayeiial | PR ol mysvisi | don i

Szekszérdi Garay Jénos B2:7 B2: 1 B2: 25 B2:19 B2: 1
Gimnézium Bl:2 ) Cl1:10 Cl:13 '
Szekszérdi L. Béla Gimnézium, BI: 2 - _ B1:10B2:31| Bl:11 —_
Kollégium & Altalénos Iskola B2: 7 ’ ’ Cl:2 B2:12 )
Bétaszéki I. Géza Gimnézium zf 3 B2:3 B2: 5 BZ:5

5 ; 2 Bl: 4
Paksi Vak Bottysn Gimnézium | B2: 4 B2:1 B2:27CL1: 10 7
Dunafoldvéri-Bolcskei i i
Madocsai Altalinos Iskola, Bl: 6 B2:3 B2: 8 g
AMI és Gimmézium Cl:2

rdsE Eneltmnti Eretiségivel s mmtt nyelwhgiklzimn
Szekszirdi Garay Jénos B2; 14 B2:2
Gimnézium Bl: 1 ’
B2: 22
Szekszérdi 1. Béla Gimpézium, ==
Kollégim és Alalinos Iskola |
B2: 6 B2:6

L ; g

sz8ic I1. Géza Gimnizium [or BL: 1

. L B2: 45
Paksi Vak BottyAn Gimnézium |B2: 6 B2; 2 Cl-12 Cl:6
Dunaftidvan-Baloskei
Madocsai Altalénos Iskola,  |B1:7 B2: 14 B2: 1 Cl:2

AMI és Gimnézium
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A Szekszérdi Tenkertileti Kézpont intézményeiben a2 nemzetiségl nevelés-oldatds helyzete
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DS sapfotc | DSDY aleploks | 28
oyehrvige .anj yek: -nmn

e
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mszicy Mot Altalénos Iskola és Alapfokt

Miivészeti Iskola

Nyelvvizepik szims 2 nemzetiségl nevelés-oktatfst folytaté intézményekben

Szekszirdi Babits Mihdly Altalénos Iskola

Szekszérdi Dienes Valéria Altalinos Iskola
Szekszérdi Beka Istviin Altaldnos Iskola
Paksi Dedk Ferenc Ahtalénos T

Wos

J




19/b.8z. melléklet

A Bzelszérdi Tankerileti Kizpont intézményel pedagbgisl programjéban fellelbets specinlitésok

A pedagbgiai programokban a teldlhstt specialitds

Intézmény

Hitrinyos Helyzetli Tanulék Arany Janos Kollégiumi Programie

Serkszird 1. Béla Gimngzium

Okoiskola

| Szekszardi L. Béla Gimndzium
Vérdomb-Alsénina Altalinos Iskola

| Ocsényi Perczel Mor Altalénos Iskole
Bfborvég Altalénos Iskola

Paksi Deék Ferenc Altalénos Iskola

Akkreditélt Kivald Tebetségpont

Biborvég Altalanos Iskola

Pekei Vak Bottyén Gimnizium
Szekszirdi Garay Janos Alteldnos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola Liszt Ferenc
Zeneiskoléjs

Srekszdrdi Garay Jénes Gimnézium
Szekszérdi . Béls Gimnizium, Kollégium és Altalinos Iskola

{Az Eurbpai Tehetségpontok Halézatihoz csatlakozot! imtézmény

Szekszirdi Garay Jinos Gimnézium

[Mindsitett tehetséggondozd mihely

Szekezirdi Garay Jénos Gimnézium (Tolna megyében egyediiliként, a régiéban 4
intézmény, orsziposan pedig 32 intézmény érte el ezt a kivild eredményt. A
héromlépesds sikeres akkreditécié bizonyitéka a magas szinvonali tehetségpondozd
munkénknak és megalapozza - ez anyagi timogatés révén - a jovSbeni sikeres és
eredményes tevékenységet.)

Mentorhlb intézmény

I_s;dmzmi L Béls Gimnézium (matematikei 6 gyakotlatukkal)
Szckszérdi Babits Mibaly Altalinos Iskola — német nemzetiségi iskolik sziméra

meghindetett pélyizat. (Az iskola szakmai segftsépet nytijt a kérnyek német nemzetiségi
Az Cktatési Hivatal Bizigintézménye iskoldi szhméra.
Szekszirdi Garay Jinos Altalinos Iskola és Alapfold Miivészeti Iskola
Szekszird] Garay Jinos Gimndzium
mﬁﬁﬂm o MaTulent orazigos tehetségpliyboat fejlesiett | o o i Rubits Mihdly Altalinos Iskols.
Szekszéndi Garay Jénos Gimnézium
. ; : Pakei Vak Bottyin Gimnézium
Nemzeti tehetség program pélykzaton nyertes intézmények Szokszhrdi Babits Mihaly Altalénos Iskols
Biborvég Altalénos Iskola
KIP médszer alkalmazdsa Bétai Honyadi Jinos Altaldnos Iskola
ELMETORNA jétékos kompetenciafejleszth program referencia iskoldja Biborvég Altalinos Iskola
[Fogyaszidi mdatossigra neveld iskols Biborvéz Altalénos Iskola
Junior Achievernent Magyaromszag programja: Biborvég Altalinos Iskola
LanguageCert vizspafelkészith partner intézmény: Bétaszéki II. Géza Gimndzium
Természettudoményos Diklsbor Seekszrdi L Béla Gimndzium
KASZTO projekt Bogyiszl6i ‘Kltaténos Iskola (megvalsitése & Magyu Tudoményos Akndémia programja
alepién, tovibbé ez ELTE pedagégus kara oktatéinak részvételével.




A SzekszArdi Tankeriileti Kiizpont intézményeiben a lemorzsolédsssal veszélyeztetett tanulék helyzete

20.sz. mellékiet

egy Vagy tibb egy vagy tbbb
lemorzsolédéssal | lemorzsoléddssal tantdrgybsl tantérgybdl
Intézmény Osszlétszim* veszilyeztetett veszélyeztetett elépielen elégtelen
tenul6k sazéma tenulok arénys | osztdlyzatot kapott | esztélyzatet kapott
—fpnuldk széma tapujfk arfinys
Osszesen 5341 596 11,16% 256 4,79%
Paksi Bezerédj Altalanos Iskola 181 9 4,97% 7 3,87%
Paksi Dedk Ferenc Altalinos Iskola 111 4 3,60% 1 0,90%
Szeksziirdi Babits Mihaly Altalénos Iskola 220 8 3,64% 2 0,91%
Szekszirdi Dicnes Valéria Altalénos Iskola 251 17 6,77% 17 6,77%
Szekszérdi Baka Istvén Altalinos Iskola 252 14 5,56% 9 3,57%
Wosinsky Mor Allalinos Iskola és Alapfoki
Milivészeti Iskola 303 41 13,53% 27 8,91%
Dineszentgyirgyi Csapd Vilmos Altalénos Iskola 74 28 37,84% 15 20,27%
Gydrk6nyi Altalénos Iskola 64 15 23,44% 5 7,81%
Nagydorogi Széchényi Sandor Altalénos Iskola 130 3] 23,85% 11 B,46%
Nagydorogi Széchényi Séndor Alwlines Isko "
Kajdacsi Altaldnos Iskoléja 4 l Gz% l i
|Bétai Hunyadi Jénos Altalénos Iskola 47 13 27,66% 9 19,15%
|Bogyisziéi Altalfinos Iskola 80 1 1,25% 0 0,00%
Faddi Gardonyi Géza Altalinos Jskola 127 25 19,69% 11 8,66%
Klesdi Béri Balogh Addm Altaléuos Iskola 65 3 52.31% 8 12,31%
Gesényi Perczel Mér Altalénos Iskola 94 14 14,89% 0 0,00%
Szekszérdi Garay Jinos Gimnézium 450 0 0,00% 0 0,00%
Paksi Vak Boltyin Gimnézium 385 13 3,38% 8 2,08%
i”;"‘m‘hi Is:"ﬂfél"‘ Glmikzion,, Knlcghin €3 376 2 0,53% 1 0,27%
imhal ﬂnnsd]lsklt’)l ;3:‘“ Shugtchan. Beaec] i 88 5 5,68% 2 2.27%
Tolma Megyei Egységes Gydgypedagbgiai
Modszertani  Intézmény Szivérviny Altalénos 54 18 33,33% 16 29,63%
Iskoldja
Tolna Megyei  Egystues Gyamedagégiail
Modszertani Intézmény Gollesz Viktor Altalinos 102 7 6,86% 1 0,98%
Iskoldja, Specidlis Szakiskolija és Kollégiuma
Tolns  Megyei  Egyséyes  Gydgypedagogiai
Médszertani Intézmény Berkes Jinos Alumml 79 5 6,33% 1 1,27%
1skolin, Specidlis Szakiskolja és Kollégiuma
Tolna Megyei Egységes Gydgypedagbgiai
Mbdszertani  Intézmény Méra Ferenc Altalénos 42 4 9,52% 1 2,38%
Iskoldija
Tolna Megyei Egységes  Gybgypedagopial
Mddszerteni Intézmény Gazdeg Erzsi Altalénos 40 2 5,00% 2 5,00%
Iskoldjs és Kollégiuma
Paksi I, Rékéczi Ferenc Alfalinos Iskola 241 19 16,18% 9 3,73%
Biborvég Altalénos Iskola 79 27 34,18% 7 8,86%
Seelezirdl Garay Janmos Altaldnos Iskola és
Rofii iittaet takuis 152 49 26,32% 19 12,50%
Dunafoldvari-Bolcakei-Madocsai Altalfnos Iskola,
Alapfoki Miivészeti Iskola ée Gimnézitum Magyar, 232 1 4,74% 6 2,59%
Lészlé Gimnéziuma
Dunafoldvéri-Bolcskei-Madocsai Altalénos Iskola,
Alapfoki Miivészeti Iskola és Gimnizium Kegyes 98 41 41,84% 5 5,10%
J6zsef Altalénos Iskoldia
Wmmnﬁldvﬁi—Bélcshei-Madoesai Alialinos Iskola,
Alapfokii Miivészeti Iskola és Gimnézium Madocsai 74 8 10,81% 2 2,70%
Altalinos Iskoldje
Dunafoldviri-Bolcskei-Madecsal Altalanos Iskola,
Almpfolc Miivészeti Iskola és Gimnézium Beszéd 255 46 18,04% 2 8,63%
Jozsef Altaldnos Iskolsj . v
Bitaszéki Kanizsai Dorottya Altalanos a és
Alapfoich Mvésseti Iiknla 225 33 14,67% 8 3,56%
Bétaszaki IT, Géza Gimndzium 210 26 12,38% 2 10,48%
Vérdomb-Alsénéna Altalénos Iskola 71 12 16,90% 2 2,82%

* Az adatok nem az intézménnyel jogviszonyban 4116 Bsszes tanuldra vonatkozban, hanem a Rendeletben definiflt tanuldi ke értelmezve szerepelnek.



21.sz. mellékiet

A Szekszérdi Tankeriileti Kozpont intézményeiben a korai iskolaelhagyék helyzete

Intézmény neve

Az iskoldba jérék adatai

A korai iskolaelhagy6k széms
(2015/2016-0s tanév)

glmnizum szakighola

Szekszardi Garay Jénos Gimnézium

490

0

Szekszérdi 1, Béla Gimnézium, Kollégium &s
Altalénos Iskola

376

0

Bétaszéki I1. Géza Gimndzium

210

1

Paksi Vak Bottyén Gimndzium

423

Dunafdldvéri-Bolcskei-Madocsai Attalinos
Iskola, Alapfoki Mivészeti Iskola és Gimndzium

Magyar LészI6 Gimnéziuma

244

Tolna Megyei Egységes Gydgypedagogiai
Médszertani Intézmény Gollesz Viktor Altalinos

Iskoldja, Specidlis Szakiskoléja és Kollégiuma

36

Tolna Megyei Egységes Gydgypedagogiai
Médszertani Intézmény Berkes Janos Altalanos
Iskoldja, Speciélis Szakiskoldja és Kollégiuma

51
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23.sz. melléklet

A Szekszirdi Tankerilleti Kbzpont intézményelben 2 hitrdnyos és a halmozottan hitrdnyos helyzet( tanuléinak ardnya 2016-ban

dj Istvén Amlﬁms Inkoldja

Tolna Megyei Egységes Gyogypedngdgm Mobdszertani Intézmhy Gillesz Viktor

HH HHH HHH
Iatéaméayek L‘;‘;‘:: tanulok | tamulok m::::;:"" tanulék
? sZAmA szdme arinya
Szekszérdi Tankerilleti Kazpont _9307_ 643 10,37% 6,91%
Bﬁwl H\lﬂ}ﬂd& Jﬁnw &m% lsko!& : P Rl ) ‘. ity hossmarsnn s 43‘ I .4?-;4.1i5»s 4433%
|Biborvég Alinlinos Whola 2 iR 3 I3 1038
[Bateszéki Kenizsai Dorottya Altalanos mmlmmpfokn Mitvészeti lskola 502 15 10,56% 3%
Bitaszéki Kenizsai Dorottya Altaldnos Iskola és Alapfokt Mlvészeti Iskola
| Porbolyi Altalinos Iskoléia 30 0 0,00% 0,00%
Bitaszéki II. Géza Gimnézium 210 3 1,43% 1,43%
Kblesdi Béri Balogh Adém Ahtalfinos Iskola 129 17 18,60% | 13,18%
Ocsényi Perczel Mor Altalénos Iskola 177 29 17,51% 16,38%
Szekszérdi Bal:nst‘ha.!yAthﬁnos lskola 5
S7ckszindi Babits M skofa Medinai Tagitézménye by
Szekszérdi mmmﬁmm Iskola 15
Szekszirdi Dienes Valéria Altalinos Iskola 24
Szekszérdi Garay Janos Altaldnos Iskola és Alapfokd Milvészeti Iskola 329 3,95%
Szekszérdi Garay Jénos Altalénos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola Sidagardi 29 000%
Tagintézménye s
Szekszéndi Garay Jinos Gimnazium 490 6,94%
SzakszﬁtdilBé!aGimﬂMmKolléEiumﬁAltalémslskola 376 9%

Bogyisziti Altalinos Ikola

e

Altalnos Iskoléja, Szakiskoldja, Készségfijlesztb Iskoldja és Kollégiuma H & o ITE% | 248N
Tolna Megyei Egységes Gy6gypedagogiai Mddszertani Intézmény Berkes Jénos 138 16 4 11,59% 3%
Altalanos Iskolgja, Készsépfeilesztd Iskoldia és Kollégiuma !
Tolna Mﬁ Bg:s‘:gg ?yéw: Modszertani Intézmény Gazdag Brzsi 77 8 12 10,39% 15,58%
Tolna Megyei Egység Gydgypedagdgiai Médszertani Intézmény Szivirviny 88 1s 30 17.05% 34%
Altalénos Iskoléja
Vérdomb-Alsénéna Altalénos Iskola 121 13 9 10,74% 7,44%
Vérdomb-AlsénAna Altakinos Iskola Tagi 16 1 0 6,25% 0%
Wosinsky Mér Altalénos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola 449 ‘55 24 12,25% 5,35%
Wos_msky.Mdr Altalénos Iskola és Alapfokn Miivészeti Iskola Széchenyi Istvan 222 24 5 10,81% 2,70%
Tapiskoldja

_16D 17 11 10,63% 6,88%

Paksi Dedik Ferenc Altalénos Iskola

Dunnﬁ:ldvm-Bﬁlcskﬂ Madocsm lahlnos Iskola, Alapfnkli Mﬂvémh !slmla &s
Gimn4zium Beszédes Jozsef Altalinos Iskoldja

Dunaitldvéri-Boleskei-Madocsai Altaldnos Iskola, Alapfoka Miivészeti Iskola és
Gimmézium Magyar Lisz]6 Gimnéziuma

Dunafildviri-Bdleskei-Madocsai Altalinos Iskola, Alapfoki Miivészeti Iskola &5
Gimnézium Kegyes Jézsefhmm)s Iskolsja

Dunaftldvéri-Bolcskei-Madocsai Altalénos lsko!a, Alapfoki Miivészeti Iskola és

Gimmézium Kegyes Jézsef Altalinos Iskoldj

244 4] 0 0,00% 0,00%
209 40 35 19,14% 16,75%
129 0 0 0,00% 0,00%




ALTALANOS ISKOLAI BEIRATKOZAS TERVEZESE 2018-2022
Gyermekek Iétszéma 2017. évben telepiilésenként

24 sz.melléklet

Gyermeke 1étszéma €letkoruk szerint

Telepiilés — 3 2 5 6
Alsénina 11 8 5 7 5
Béta 18 16 19 13 9
Béataszék 62 68 52 57 51
Bogyiszld 30 11 1 16 18
Bélcske 27 17 27 24 20
Decs 43 56 42 42 43
Dunafoldvér 68 68 68 67 66
Dunaszentgydrgy 24 28 24 31 28
Fadd 66 53 47 55 44
Gydorikony 9 8 9 10 3
Kajdacs 11 9 10 12 6
Kolesd 18 16 20 19 14
Medina 14 5 5 7 2
Nagydorog 31 25 29 33 25
Németkér 13 11 9 20 12
Ocsény 23 16 17 12 16
Paks 161 194 188 168 146
Porboly 6 7 2 5
Pusztahencse 11 16 7 14 11
Siéagérd 6 12 10 10 6
Szedres 12 15 15 15 13
Szekszird 272 302 290 324 311
Tolna 114 120 117 106 101
Viérdomb 7 11 5 11 7
Tankeriileti K6zpont Ssszesen 1057 1085 15639 1677 962
1. éviolyamra felvettek tervezett
létszéma az eddig beiskoldzasi adatok 870 890 850 890 808
alapjan
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A Szehardrd! Tanker@leti Kézpoat 2017, év] kiltsfgverése

Bevitel (cxer Fi-ban) Kiatds' (eer Fi-ban)
% 7 Berubroie
- Phlvezatl! Saemflyi Dalogn
m Safdtberieel | egyi (PO o | putatsst | ndbooh ”""‘""” ol Gsmesen
timogatic Firplieakieal {Egs) §
1 004 B04) [ 12826 1017 6% 907354 110 27 of 1017

7 Mfivézeti Iskola és Girondodur 41222 3120 0 44342 4] 209, 1793 3401 44342
Alepfold Mirvéazeli Iskots és Gimndziom Magyer Lészld

3, | Girrmieiuna 102 207 550 o] 102 757 95335 6§ 698 724 1
Duma il Balcslkel-Madocasi Altutinos hikols,

Mifrvéazeti Isols s Gimnizium Kegyes Xzsef| %

4. | Ahbioos kol 121 598 348 [ _ 121847, 108 175 13274 L 13E WY
| D5 Whviied-Bi horkoes - Madoossi Alislinos Iskola, -
Alspiolah Mfvéazes bekoks és Girmiczivm Madocezi J

5, f 28741} 500 [i 89 341 78 608
| Durmifidviri-Bocskei-Madoceat Altukines Idola,

Alnpfokt Miviati Iskols & Ommiziom Beszid :

oot Atalinos I 291092 3080 0 mnzi 274169

[Pro Artis Mirviszeti Iakala 107 663| 6630 0 L 114 383 101811
1Vak Clrrmizhorn 216987 2980 i

Paltsi 11 Rfkéeri Ferenc Abtalion Jsknls 311 48} 9882

ek 11, Blcbe] Ferens Altlinos Likols Wémedésl

1. |7 a 36443 220 [

Paksi L Rilkiwzi Fareoc Ababans kol Pusstabencyci

11 i 22160 320 o

12 i B j Aliakinos Iskols 212 I54] 8470 [

13 |Palsi Ishola 127 84; 6470 of

14 R i Sindor Tgkols 147 28 1)

Sxéchéayi Sinder Altalinos Iskola Kajdscal

15, |Akatinos o tss 500 0

16 Iskeola 75 647 b7 i

17. | Khilesdi Béri B Alialinos Iskols 86 198 420 0

18, |Tolea Saks 509 555 0 0
Tulna Megysi Pedagdglal Saloemlpdin Ssekasindi

19, 1077 0
Tolne Megyel Pecagtginl Suskswolptis Tamdsi

20. i 11477 2 ol
Tolna Megyel Pedepdgial Szskesolpilar Bonyhidi

21, |Tugi 3984 360 o
Totrsa Megye! Pedagigi ipttat D i

z_ | 5256 0 o
 Tolas Megyei Padepigizi Ssalqaplpist Palel

2. 7040 263 0
Toina Megye! Egységes Gybgypatagt ginl Modszermni

118 466 760 :u-lmr
 Tolna Megyel Egystaes Cydgypedagdplal Mbdezmani
Totteminy Qillssz Vikior Abatinos Idknlife, Specillis

25, & i 212416) 1780 268 433
Tolna Megyel Egyaéges Gy pypedapbgiai Modexeriani
Iniéerabnry Beckes Jinos Altabinos Jekaldjn, Specidlis

26. drkolije & 221433 9910 36 206 734
Talnz Megyd Egységes Gybgypeddglei Modsertani

27. 5 13677 36 0 15021
Toina Megyel Bgratpe Gpbgypadagbpisi Midsretani

28, Mitira Feren Abslings 1 210 0 125284 129186,

Tolna Megyel Egységes Gyipypedaphgiad Midwrers
dazainey Gy Brosi A kbins hioidjs és
9. 96 137 4130 0
108833 3300 0
785 703 1740
213300 7830 £
10528 9 0
225 044 9170} 75}
153 370, 100 ©
4720 i)
1890 1580
3 200 & 415l 30958
zsszwl 1910 25 1966]
39645 430 [
108 135 730 :
Woaknsky M Alialénes likoln ds Alepfokct Mivésze(l e
42 |ibols 27017 1 : 247781 20312
43. : 124018 1580 g : 116 537 8
46288 150 o‘
1 117 [ P 110!
196501] 770 o] : i
8 370 o_I ] [F3]
275601 1190 o c nnﬂ_u_m
22 360 220 0 23 987 4499 54 28
16 714] 100 = 15028 1241 sas) - iggld
126 735 160 4w 115 489 mml STl 13
92294 0 0 92394 18512 12337 445 2
112 390 [} 0 113350 52232 21020 138
54 504 0 o] ¥4 604 78 724) 15 561 319 54 604
16858 [ _g' 16858/ 13281 481 [T T
75 M2 0 _0 75 942 67 960 7928 34 78 942,
8176 183 121 054) 15918 o] 8413195 7346 186] 1017 653] & 356 2413 155]

2017, évi mbdodlioll eifinknyzal alypikn



A Szekerird! Tankerdllet Kbepout 2017. évi 1 tnmulra, 1 pedagégusra & 1 bruttd m? futé kiltsége

1 tanulira jutb 1 pegndépusra juté 1 bruitté m° juts (eFi-
(eFi-bus) ban)
sot- Tntézmé Taeni = Pedagdges Ouszes buwtid E
5 5 i R B AL
| 248 -ai
Dunafkvir-Bolcske:-Madocsal Altakings Iskole,
1. {i Mivészsti Iskola és Gimoézi 108] 381 25861 9| 4878778 310333 1167 393 0,000,
| Dunafiidvin-Bakeskel-Madocssl Altakinos kskols,
{Alepfokis Milvészeti Iskola s Gimnézium Magyar
2. |Lész)$ Girondeloma 244] 390717 77451 2301] 4143199] 291091 2302 2910 a,148)
DunsfldviriBbleskei-Madoassi Altalinos Iskola,
Alspfiolch Miivészeti Iskola & Gimnizium Kegyes
3. |¥dzsef Alatinos kol 2090 S17584] 63512 220 4917,045) 603 628
DrumafSkivri-Boloskei-Madocasi Altalinos lskola,
Alapiivk(t Mivéazeti Tskola és Gimmézium Madocsai
4, _|Akalfnos knlija 129{ 605,364 80411 18] 4513000 13 1526
Dunaftldviri-Baleskel-Mpdocsal Altalinas Iskols,
Alapfokis Miwészeti Iskola és Gimnézinom Beszides
Jézsef Altnlinos _S59] 490463 762 Ol 5271467 73 10523
i 430] 236770 27,151 23] 4426 507 97
_423] 4p1338) 57 4001] 4877431)  608,223) 08
476]  571429]  9E1Y STA6] 4733728] 812 966 £133
9. | Tagiskolga 220 116l 508 41 2709.756 1584
[Paksi 1. Rikezi Rerenc A ltalinos Iskols Posztghencsed 1 i g 2
10. |Tagiskoliia 20] 87 244 345 I54) 14194 927
11, |Pakgi édfi Almbinos Tskola 403 91 3925] 4790,726; 783, 4036
12 i Dedk Ferenc A3 kol 222 14] 1031 23,021 4787315} 994, 3243)°
13, i Séndor Altzignos Iskola 212]  567.788] 139142 24,5] “a913;102{ 1 3555
Nagydorogi Széchényl Sandor Iskola ; ; j
14, Altalinos Iskolij 96| 718 131,635 13 2750
15. |G Tekoln 126 335576] 145) 4657448] 5947 9u|
16. | K2lesdi Béri Balogh Altaldnos Iskola 129]  557.395] 11561 14,08 SN7,732) 1061495 1358
17, |Tolns M 5 = 2 113,78] 43394 1 10768
 Tolns Megyel Egységes Gyodpypedaghgisi Médszertani ¥
18. |ntéemdny E - e 255| 4105,059) 570,471 331
Megyei Egységes Gybgypedoggiai Médszertani :
mmvmxmww
19. _|Szakiskoldja & Kolléginma 204] 1316093] 205887 44) 5101885 lm.g_gﬁ 3657]
Toins Megye! Egységts Gybgypedagogiai Modsserias '
Imidzmény Berkes Jnos Altakinos Iskolifa, Speciflis :
20, | Smakiskotijs € Kollégium 190} 1088,074] 127,979 30.85] 6701 788201 211
Tolma Megyel Bgységes Gydpypedagogial Médszertani :
21. y Ovoddfa 9] 1669,000] 5007 775333 116 2836
Tolsa Megyei Egyaéges Gydgypedagogiel Modszertan S £,
22. fzméay Mére Ferenc Altatinns 89} )m,ml 145,124 4640,148 1368 uql . 0,
ol seaTe7l 0681 17! _5467.412 18 12280 eamsl o1
88 n’sz,izsL 137, 2 4932, 597,822
554 ] 50,74 4908.140] 775266
4ID]_4@ 61 38,35] 50517861 657,
. L :
E ) faa
3] 39,16] 097,038 nb 23 R .
117} 6,63] 13058 8979341 so26]  119%4]
151 19,05) 4348164 891 273 6,261 2307
450]  Bi2616] 57,194 4564]  5385,549 s3] ama - 0.015]
S47) 4978791 60141 3| 5045 s2m|  6242] 0350
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